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INTEGRAMENTE SOLIDO

Atardecer en
La Caridad,
Sonora, México.

GRUPO MEXICO

CARTA A LOS ACCIONISTAS

Durante 2016, nuestra empresa se desempefo de manera solida y obtuvo resultados
sobresalientes a pesar del complejo entorno macroecondmico mundial que se carac-
terizo por la gran volatilidad en los mercados. El peso sufrid una depreciacion de 18%
frente al dolar, las bolsas a nivel internacional experimentaron cierta incertidumbre po-

litica y fue un afo complicado para los precios de los metales.

La fortaleza financiera de nuestra organizacion, no obstante, le permite estar bien posi-
cionada para enfrentar las fluctuaciones del tipo de cambio y los desafios que suponen

los escenarios coyunturales de hoy en dia.

Grupo Mexico es la cuarta comparia mas grande del pais en términos de capitalizacion
de mercado y se mantiene como lider en la extraccion de cobre, con las mayores reser-
vas en el mundo, los menores costos de extraccion a nivel global y el mejor portafolio
de crecimiento organico. Ademas de contar con activos de clase mundial ubicados en
paises con grado de inversion, somos la empresa de transporte mas grande, mas ren-

table y de mayor cobertura en México.

Las ventas consolidadas acumuladas en 2016 fueron de US$8,173 millones, en linea
con el 2015, pues los menores precios del cobre se compensaron con un incremento
en la produccion de bajo costo. EI EBITDA, por su parte, fue de US$3,366 millones, 11%
mayor que el afo anterior. La Division Mineria alcanzo un margen de EBITDA de 37%,
con un crecimiento de 13%, en tanto que la Division Transportes alcanzo un margen
de 44%, con un crecimiento de 12%. La Division Infraestructura alcanzd un margen
EBITDA de 46%.
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INTEGRAMENTE SOLIDO

@Gracias a nuestra experiencia y trayectoria, las inversio-
nes de Grupo Mexico, histéricamente, se han distinguido
por su prudencia, vision de largo plazo y enfoque estra-
tégico. Las inversiones de capital en 2016 sumaron un
acumulado de US$1,590 millones, con lo cual hemos in-
vertido mas de US$10,500 millones en nuestras diferen-
tes divisiones en los Ultimos cinco arios. Y estas grandes

inversiones ya estan rindiendo frutos.

Nos enorgullece informar que, durante 2016, concluimos
con el programa de expansion en Buenavista del Cobre,
en tiempo y por debajo del presupuesto. La entrada en
operacion de los nuevos proyectos incremento la produc-
cion de cobre en 57% y con ello se logrd un nuevo récord
historico de 1,054,414 toneladas, lo que representa un
aumento de 16% con respecto al 2015. Asimismo, nues-
tras producciones de oro y plata se incrementaron en 68

y 20%, respectivamente.

Cabe sefialar que el crecimiento continta en la Division
Mineria. Esperamos un incremento de 53% en la produc-
cion, a mas de 1.6 millones de toneladas de cobre en los
proximos siete afnos, el cual sera impulsado por los dis-
tintos proyectos que estamos desarrollando en México,
Espana y Peru. En este Ultimo, actualmente trabajamos
en cinco proyectos de cobre y para el 2019, con la entra-
da en operacion de la expansion en Toquepala, espera-

mos una produccion de 1,145,000 toneladas.

Afo con afio, Grupo México se vuelve mas competitivo en
todos los sectores en los que participa. De acuerdo con
la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Eco-
nomico (OCDE), operamos el ferrocarril mas competitivo

en el Continente Americano. En 2016, nuestra Division

Transportes movio 54,445 millones de toneladas—kilo-
metro, generando un EBITDA récord de US$775 millones,
es decir, siete puntos porcentuales por arriba de lo repor-
tado en 2015. Asimismo, se logré un récord historico en
el segmento automotriz al desplazar 163,245 carros fe-
rroviarios y mas de 1.9 millones de vehiculos, por lo que
nuevamente nos posicionamos como el transportista de
automoviles mas grande del pais. También nos mantuvi-
mos como el ferrocarril N° 1 en tréficos internacionales e

iniciamos un nuevo servicio en el corredor interpacifico.

En nuestra Division Infraestructura celebramos que, en
el 2016, México Compania Constructora cumplié 80
anos de trabajo ininterrumpido durante los cuales ha
contribuido significativamente al desarrollo del pais con
la construccion de mas de 200 obras. En la Division de
Perforacion se mantuvo una eficiencia operativa de 97%
en las plataformas, por lo que seguimos siendo lideres
en la industria. La Division de Energia, a través de las dos
plantas de ciclo combinado (500 MW) y el parque eolico
El Retiro (74 MW), gener6 3,137 gigawatts-hora (GWh),
lo que represento un incremento de 14% con respecto a
la produccion del afio anterior. La Autopista Salamanca—
Leon registro un Trafico Diario Promedio Anual (TDPA) de
10,338 vehiculos, lo que representd un récord historico

tanto en aforo como en ingresos.

Grupo México es una empresa de vanguardia cuyo des-
empeno no solamente se mide en el aspecto operativo
y financiero. También trabajamos para entregar mas y
mejores resultados en los ambitos social, econdmico y
ambiental, considerando las expectativas de nuestros
grupos de interés y apostando decididamente por la

sustentabilidad.

GRUPO MEXICO

A'lo largo de los anos, hemos demostrado nuestra capacidad de generar valor y bien-
estar para nuestros colaboradores, sus familias, las comunidades en donde estamos
presentes y el medio ambiente que nos rodea. Tenemos la firme vocacion de mejorar
la calidad de vida de todos aquellos que guardan relacion con nuestras actividades, y

sabemos que el respeto al entorno es la base de un progreso responsable.

Con nuestros multiples programas e inversiones sociales, ejecutados a través de nues-
tras areas de Desarrollo Comunitario, Medio Ambiente y Ecologia, asi como de Funda-
cion Grupo México, cada ano logramos beneficiar a mas y mas personas, de manera

directa e indirecta.

Plantas de energia
de ciclo combinado
Nacozari, Sonora,
México.
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INTEGRAMENTE SOLIDO

Parque edlico,
Juchitan, Oaxaca, México.

GRUPO MEXICO

Por otro lado, es muy satisfactorio para nosotros que Grupo México haya sido elegido
para formar parte del IPC Sustentable de la Bolsa Mexicana de Valores por sexto afio
consecutivo. Este reconocimiento da cuenta de nuestro compromiso permanente con
la sustentabilidad ambiental, la responsabilidad social, el gobierno corporativo v, en

general, con el pais.

Finalmente, no podemos dejar de reconocer la dedicacion y el arduo trabajo de cada
uno de los mas de 30,000 colaboradores que integran Grupo México, pues fueron un
factor fundamental en la consecucion de los logros que alcanzamos durante el afo.

Nuestro talento humano, sin duda, es nuestro capital mas valioso.

Los precios de los metales mostraron un repunte hacia finales de 2016 y actualmente
se encuentran en un ciclo ascendente. Esta recuperacion, asi como los resultados ob-
tenidos y los nuevos proyectos que estamos emprendiendo, nos hacen sentir positivos

y confiados para el 2017.

Reiteramos nuestro compromiso de asegurar un crecimiento sostenido, esforzandonos
por elevar nuestra productividad, lograr mayores eficiencias y controlar costos para

generar siempre mayor valor a nuestros accionistas.

Rrde

GERMAN LARREA MOTA VELASCO
PRESIDENTE DEL CONSEJO




DATOS SOBRESALIENTES

Volimenes Vendidos *

Cobre (tons.)

Zinc (tons.)
Plata (miles de onzas)
Oro (onzas)
Molibdeno (tons.)

Precio Promedio (ddlares)

Cobre (COMEX) (libra)
Zinc (LME) (libra)
Plata (COMEX) (onza)
Oro (LF) (onza)
Molibdeno (MW DEALER OXIDE)  (libra)

Estadisticas Division Ferroviaria
Toneladas kilometro netas

Carros cargados (miles de unidades)

Balance (millones de délares)
Activo Circulante

Activo Fijo

Activo Total

Pasivo Bancario

Pasivo Total

Capital Contable Total

Resultados (millones de délares)
Ventas Totales

Costo de Ventas

Impuestos Causados

EBITDA

Utilidad Neta

Flujo de Caja (millones de délares)
Generado por la Operacion

Dividendos Pagados

Impuestos Pagados

AplicadoenActividades Financieras

Utilizado en Inversiones

Flujo después de inversiones y
Actividades Financieras

(millones de toneladas)

2013

799,159
99,127
16,429
51,0568
19,940

826,839
91,387
14,554
59,498
23,301

3.34
0.87
23.82
1,411.03
10.26

3.12
0.98
19.04
1,266.19
11.30

51,054 51,704
1,114.2 1,164.4

5,341
11,682
20,209

5,811

8,735
11,474

4,332
12,938
20,651

5913

9,044
11,607

9,357
5,061

9,286
5,095

954
3,833
1,705

4147
1,845

2,882 2,468
(729) (752)
964 991
(69) (607)
(2,858) [NPXER)

(r74) (1,324)

2015

903,259
100,769
14,802
154,757
23,233

1,032,347

105,415
17,255
165,587
21,731

2.51
0.88
15.68
1,160.11
6.59

220
0.95
17.10
1,248.34
6.42

54,221 54,445
1,210.1 1,231.5

4,161
13,622
21,593

7,560
10,493
11,101

4,104
13,922
21,945

7,332
10,147
11,798

8,179
4,824
9
3,017
866

8,173
4,642

883
3,366
1,102

S
wW

1,647 1,773
(548) (292)
921 879
576 (212)
WEOW  (1,590)

(38) (354)

Var.Real %
2016/2015

14
5
17
7

©)

8
(47)
()
137
©)

831

2013

Datos por Accion **

Acciones Totales en Circulacion  (miles)
EBITDA por Accion

0.53
0.36
0.24

Flujo por Accion
Utilidad por Accion

Valor en Libros 1.21

Razones Financieras
35%
44%

Margen Operativo
Margen EBITDA

Activo Circulante a
Pasivo Circulante

Pasivo Total a Activo Total 44%
Deuda /Capital Contable
Total + Deuda

EBITDA/Intereses

34%
12.29

>
w

Personal Empleado 29,980

Inflacion Anual
4%
%
3%

México
Estados Unidos
Pert

—

Tipo de Cambio al Final de Cada Ao
México (pesos/délar)

(soles/dolar)

Tipo de Cambio Promedio
México (pesos/délar)

(soles/dolar)

Expresados conforme a Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en E.U.A.
* En todo el informe las toneladas son métricas y las onzas son troy.

** Referido a 7,785,000,000 acciones.

Var.Real %
2015 2016/2015
7,785,000 [RACTIIN 7,785,000 [RALH
049 043 [JIEE
0.32 023 [
0.22 0.14 K
1.26 132 5
2% 200 [IE
M% a1% [JRE
2.4 2.8
44% 46%
10.84 7.37

29,998 30,271 30,657 1

2%
1%
4%

1472

299 3.41

1330

2.84 3.18
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Equipo trabajando
en terreros de tepetate
Mission, Arizona, USA.

n

Analisis y
Discusion de
Resultados

LA FORTALEZA FINANCIERA DE LA EMPRESA LE PERMITE UN
CRECIMIENTO CONTINUO. DURANTE 2016, GRUPO MEXICO MANTUVO
UN SOLIDO BALANCE CON UN BAJO NIVEL DE APALANCAMIENTO CON
UNA RAZON DE DEUDA NETA A EBITDA DE 1.9X Y UNA DURACION DE LA

DEUDA SUPERIOR A 20 ANOS.
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INTEGRAMENTE SOLIDO

~

ESG (ENVIRONMENT, SOCIAL, GOVERNANCE) DISENADA
CALIFICADA POR LA UNIVERSIDAD ANAHUAC.

ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

CIFRAS RELEVANTES CONSOLIDADAS DE GRUPO MEXICO
Las ventas consolidadas acumuladas en 2016 fueron de US$8,173 mi-
llones, en linea con el 2015, pues los menores precios del cobre se
compensaron con el incremento en la produccion de bajo costo por la
expansion de Buenavista del Cobre. En la Division Transportes, a pesar
de una depreciacion de 18% del peso frente el dolar, tuvimos una caida
de sdlo 7% en las ventas. En la Division Infraestructura, las ventas dis-
minuyeron 1%, a US$608 millones, debido a menores tarifas de Pemex

y a la depreciacion del peso.

Por su parte, el costo de ventas acumulado en 2016 fue de US$4,591
millones, 4% menor que en 2015. En la Division Mineria, los costos ba-
jaron 1% debido a mayores volimenes de produccion, mientras que en
la Division Transportes disminuyeron 8% por una mayor productividad.
En la Division Infraestructura, el costo de ventas se incrementd 11% en
comparacion con el 2015, sobre todo por el incremento en el precio
del gas, la entrada en operacion de la plataforma modular Veracruz y la

operacion del segundo tramo de la Autopista Salamanca-Leon.

CIFRAS RELEVANTES GMEXICO

(Miles de US)

2015

Ventas 8,178,888 8,173,492

Costo de Ventas 4,774,696 4,591,462

Utilidad de Operacion 2,182,416 2,298,569

EBITDA 3,016,952 3,366,000

Margen EBITDA (%) 36.9% 1.1%

Utilidad Neta 865,784 1,222,670

Margen de Utilidad (%) 10.6% 15.0%

Inversiones - (Capex) 1,689,451 1,590,000

Empleados 30,264 30,657

El EBITDA de 2016 fue de US$3,366 millones, 11% mayor que en
2015, principalmente por una mayor produccion de cobre. La Division
Mineria alcanzé US$2,288 millones, lo que representa un crecimiento
de 13% respecto al afio anterior, con un margen de 37%. La Division
Transportes alcanzé US$775 millones, lo que significa un crecimiento
de 12% comparado con el 2015, con un margen de 44%. La Division
Infraestructura obtuvo un EBITDA de US$279 millones con un mar-
gen de 46%.

La utilidad neta consolidada acumulada en el afio registrd un monto

de US$1,223 millones, con un margen neto de 15%.

VARIACION

(5,396)

(183,235)

116,153

344,742

356,886

(105,212)

S




GRUPO MEXICO GUARDA UNA POSICION
PRIVILEGIADA PARA ENFRENTAR LAS
FLUCTUACIONES DEL TIPO DE CAMBIO.
NUESTROS INGRESOS ESTAN RELACIONADOS
CON LOS PRECIOS DE LOS COMMODITIES, QUE
ESTAN DOLARIZADOS, POR LO QUE EL 84% DE
NUESTROS INGRESOS SON EN DOLARES.

VENTAS
PRODUCTO VOLUMEN EN TONELADAS MILES DE DOLARES
Var. % 2015 Var. %
Division Minera
903,259 1,032,347 14 1§ 4,940,009 ERKixrEryf 2
14,802 17,255 17 227,553 294,797 30
23,233 21,731 (6) 239,233 268,050 12
100,769 105,415 5 210,702 234,348 11
1,927,029 1,934,927 0 134,708 95,390 FPL);
154,757 165,587 7 177,958 207,364 17
23,706 24 34,358 43,124 26
44,168 ZALYE  (22)
Division Transporte 1,210,057 1,231,539 2" 1,854,878 (7)
315,322 pZ N7 (24)

Total Ventas

* Carros cargados (miles de unidades)

I$ 8,178,888 ERAFEN (7] (0)

VENTAS TOTALES

VENTAS TOTALES e

9286
8,179 8,179 8173
Por libra
2013 2014 2015 2016
7N SUAUPB
DI
MO
PARTICIPACION
Divisin POR PRODUCTO EN
Transportes LAS VENTAS 2016
21%
Europa
12%

Latinoamérica .
8% PARTICIPACION POR

PAISES EN VENTAS 2016

Estados Unidos
24%

2,000

Millones
1,000 de

0 dolares

mmmm V0 - 3% / Molibdeno

s )] - 3% / Division Infraestructura
- 4% / Plata

mmmm /N - 3% / Zinc

mmmm SU - 1% / Acido Sulfirico

mmmm AU - 2%/ 0ro

|

PB - 1% / Plomo



INTEGRAMENTE SOLIDO

INVERSIONES DE CAPITAL

Las inversiones de capital en 2016 sumaron un acumu-
lado de US$1,590 millones. Con ello, Grupo México ha
invertido en sus diferentes divisiones mas de US$10,500

millones en los Ultimos cinco anos.

En la Division Mineria se invirtieron US$1,210 millones,
los cuales representaron el 76% de nuestro presupuesto
anual. Se destinaron US$532 millones a nuestros proyec-
tos en México y US$519 millones para los proyectos de
Peru. Es importante resaltar que hemos concluido con el
programa de expansion de US$3,500 millones en Buena-

vista del Cobre, en tiempo y por debajo del presupuesto.

En la Division Transportes, las inversiones de capital al-
canzaron un monto de US$360 millones, que incluyeron
la compra de 50 locomotoras, asi como el desarrollo de
proyectos de infraestructura y telecomunicaciones, todo

lo cual generara mayores eficiencias operativas.

En la Division Infraestructura se invirtieron US$15 mi-
llones. Entre las inversiones destacan US$5 millones
para la plataforma Tamaulipas y US$3 millones para
la Autopista Salamanca-Ledn (registrado como activo

intangible).

GRUPO MEXICO

Durante el 2016, concluimos

con la expansion en Buenavista
con un inversion de US$3,500
millones, con esto incrementamos
la capacidad de produccion de
cobre de esta mina en 155%.

Vista panoramica,
Buenavista del Cobre,
Sonora, México.

DEUDA CONSOLIDADA

Grupo México mantiene un balance solido con un bajo
nivel de apalancamiento, con una deuda neta a EBITDA
de 1.9x. El 94% de la deuda contratada esta denomi-
nada en dolares y 6% en pesos. El 92% de la deuda se
encuentra en tasa fija. Ademas, la empresa cuenta con
un comodo calendario de pagos de su deuda: no tiene

pagos importantes de capital hasta el 2035.

La fortaleza financiera de Grupo México le permite estar
bien posicionado para enfrentar el entorno economico
que afecta sus distintas divisiones, en tanto mantiene su
compromiso de seguir adelante con su agresivo progra-
ma de expansion y el analisis de posibles oportunidades

que se presenten en el mercado.

VENCIMIENTOS GRUPO MEXICO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

== DIVISION MINERA == DIVISION TRANSPORTES

1,600.0
1,400.0
1,200.0
1,000.0
800.00
600.00
400.00

200.00

== DIVISION INFRAESTRUCTURA
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Vista nocturna

plataforma

autoelevable
Campeche.

DESEMPENO DE LA ACCION GRUPO MEXICO

Afio con afio, Grupo México se vuelve una organizacion mas competitiva en todos los
segmentos en los que participa. Mantenemos nuestro compromiso de asegurar un
crecimiento sostenido, esforzandonos por elevar nuestra productividad y controlar
costos, para generar siempre mayor valor a nuestros accionistas. Es por ello que nos
sentimos orgullosos de ver que el precio de la accion en dolares ha aumentado mas

de 821% desde el 2000 (rendimiento del IPC +301% en el mismo periodo).

GRUPO MEXICO

PRECIO HISTORICO ACCION GMEXICO EN DOLARES

4.5
4.0
3.5
3.0
2.5
2.0
1.9
1.0
0.5

ENE-00 ENE-O1 ENE-02 ENE-03 ENE-04 ENE-05 ENE-06 ENE-07 ENE-08 ENE-09 ENE-10 ENE-11 ENE-12 ENE-13 ENE-14 ENE-15 ENE-16 ENE-17

COBERTURA NATURAL EN DOLARES

En un afio de alta volatilidad en el mercado de divisas, es importante decir que Grupo México
guarda una posicion privilegiada para hacer frente a las fluctuaciones del tipo de cambio. Nues-
tros ingresos estan relacionados con los precios de los commodities (metales y energeéticos), que
estan dolarizados, por lo que el 84% de dichos ingresos son en ddlares. Con operaciones en
México y Peru, tan solo 47% de nuestros costos estan en dolares. Por lo anterior, nuestra em-
presa tiene una cobertura natural en dolares con un impacto positivo en resultados por la actual

apreciacion del dolar.

VENTAS COSTO DE VENTAS

MXN

Divisién Minera 31%

Division Transportes 81%

Division Infraestructura 62%

Total Ponderado 84% 44%

19
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PERFIL CREDITICIO

Durante 2016, las calificadoras de riesgo Fitch y S&P
confirmaron la calificacion crediticia de Grupo México en

BBB+ y BBB, respectivamente, con perspectiva estable.

Las calificadoras destacaron la estructura de bajo costo
de la empresa, asi como su solido balance con bajos

niveles de apalancamiento. Otros factores positivos

MOODY’S

Grupo México

Calificacion Internacional

Americas Mining Corporation

Calificacion Internacional

Southern Copper Corporation
Calificacion Internacional

Calfiicacion Emisiones

Minera México
Calificacion Internacional

Bono Garantizado

México Generadora de Energia
Calificacion Internacional
Calificacion Emision

Ferromex

Calificacion Local Largo Plazo

fueron la diversificacion geografica, nuestra posicion
como el cuarto productor de cobre en el mundo, inte-
gracion vertical y reservas de larga vida, al igual que los
flujos de efectivo adicionales que se estaran generando
por la entrada en produccion de la expansion de Bue-
navista del Cobre y por nuestros activos en la Division

Infraestructura.

STANDARD & POOR’SS

FITCHRATINGS

BBB
BBB BBB+
BBB BBB+
BBB BBB+
BBB BBB+
BBB
BBB

GRUPO MEXICO

GRUPO MEXICO PERTENECE AL iNDICE
IPC SUSTENTABLE

Grupo México, por sexto afio consecutivo, fue elegido para formar parte del IPC
Sustentable de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV). Cabe sefialar que nuestra em-
presa ha pertenecido a este indice desde que fue creado en 2011 y que en la Ultima
evaluacion obtuvo una de las mas altas calificaciones de acuerdo con la metodologia
ESG (Environment, Social, Governance) disefiada y calificada por la Universidad
Anahuac. De este modo, reiteramos nuestro compromiso con la sustentabilidad am-

biental, la responsabilidad social y el gobierno corporativo.

En la Division
Transportes
invertimos mas de

— US$360 millones

en el 2016, que
incluyeron la
compra de 50
locomotoras.
Patio de
mantenimiento
“Casa Redonda”,
Guadalajara,
México.
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La energia eléctrica
que ocupan los tableros
de avisos de nuestra
autopista es alimentada
por paneles solares.
Panel solar,

Autopista
Salamanca-Leon,
México.

GRUPO MEXICO ES LA CUARTA COMPANIA MAS
GRANDE EN TERMINOS DE CAPITALIZACION DE

MERCADO EN MEXICO.

GRUPO MEXICO

ESTRUCTURA CORPORATIVA

?\&" GRUPOMEXICO
MINERIA TRANSPORTE

AMERICAS MINING CORPORATION
(AMC)

GRUPO MEXICO TRANSPORTES

100% 75%
SCCO ".‘INBURSA
d Grupo Financiero
NYSE ‘ ‘
Southern ASARCO  Minera  ([J[D Ferromex Ferosur  IMEX

Copper 1@0 Los Frailes 26%

Corporation (Espaiia)

88.9% 97.3%

Minera México Southern Per(

7

RESERVAS MAS GRANDES
DE COBRE EN EL MUNDO.

74%  100%  100%

LA COMPANIA MAS
COMPETITIVA DE
RANSPORTE EN MEXICO.

LA ACCION DE
GRUPQ MEXICO
HA ESTADO
LISTADA
DESDE 1966.

i
G MEXICOB

INFRAESTRUCTURA
I

MEXICO PROYECTOS Y DESARROLLO
(MPD)

100%

Perforadora | Grupo México México

México Energia Compaiiia
15% 100% Constructora
100%

Grupo México  Grupo México
Autopistas Servicio de

1@ Ingenieria

100%

80 ANOS DE EXPERIENCIA
EN PROYECTOS
DE INFRAESTRUCTURA Y

7

CONSTRUCCION.
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Minera

EN 2016, LA PRODUCCION DE COBRE ALCANZO UN NUEVO
RECORD HISTORICO DE 1,054,414 TONELADAS, LO QUE
SIGNIFICA UN AUMENTO DE 16% COMPARADO CON EL 2015.
FL INCREMENTO EN PRODUCCION DE BAJO COSTO NO SOLO
IMPACTA EN NUESTROS VOLUMENES, TAMBIEN TIENE UN IMPACTO
POSITIVO EN NUESTRA ESTRUCTURA DE COSTOS, LO QUE NOS
AYUDA A FORTALECER NUESTRA POSICION PRIVILEGIADA COMO

PRODUCTORES DE BAJO COSTO.

Trabajadores en la construccion del domo
geodésico. Este domo tiene una capacidad de
almacenamiento de 300,000 toneladas de mineral.

Buenavista del Cobre, Sonora, México.
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UBICACION GEOGRAFICA

DIVISION MINERA - GRUPO MEXICO

UBICACION

ASARCO

AMARILLO

HAYDEN

MISSION

RAY

SILVER BELL

TUCSON

OCEANO
PACIFICO

SPCC

MINERA MEXICO

CATANAVE

CHAUCHA

AGUA PRIETA

CUAJONE

ANGANGUEO

ILO

BUENAVISTA ZINC

LIMA

BUENAVISTA DEL COBRE

LOS CHANCAS

CHALCHIUITES

TANTAHUATAY

CHARCAS

TIA MARIA

EL ARCO

TOQUEPALA

LA CARIDAD

MEXICO, CDMX

NUEVA ROSITA

AMC

PILARES

kB AZNALCOLLAR, ESPANA

SAN LUIS POTOSI

SAN MARTIN

SIMBOLOGIA

SANTA BARBARA

MINAS

SANTA EULALIA

PLANTAS

TAXCO

OFICINAS

EL PILAR

&S P N

FUTUROS PROYECTOS MINEROS

GOLFO DE
MEXICO

ESPANA

ECUADOR

MINERA MEXICO

MEXICANA DE COBRE
La Caridad, Sonora
Cobre, Molibdeno, Oro y
Plata

MINAS

BUENAVISTA DEL COBRE
Cananea, Sonora

Cobre, Oro , Molibdeno y
Plata

INDUSTRIAL MINERA
MEXICO

Charcas, San Luis Potosi
Plata, Cobre, Plomo y Zinc
San Martin, Zacatecas
Plata, Plomo, Zinc y Cobre
Santa Eulalia, Chihuahua
Plata, Plomo y Zinc

Santa Barbara, Chihuahua
Oro, Plata, Cobre, Plomo y
Zinc Taxco, Guerrero

Oro, Plata, Plomo y Zinc
Nueva Rosita, Coahuila
Carbdn y coque

SPCC

CUAJONE
Cobre, Plata, Molibdeno y
Oro

TOQUEPALA
Cobre, Plata, Molibdeno y
Oro

ASARCO

MISSION, ARIZONA
Oro, Plata, Cobre y
Molibdeno

SILVER BELL, ARIZONA
Cobre

RAY, ARIZONA
Oro, Plata'y Cobre

AMC
AZNALCOLLAR, ESPARA

Proyecto polimetalico
Zinc, Cobre, Plomo, Plata
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MEXICANA DE COBRE

La Caridad, Sonora

Fundicion de Cobre

Refinerfa Electrolitica de Cobre
Planta de Electrodepositacion de
Cobre

Planta de Acido Sulftrico
Planta de Alambron

Planta de Metales Preciosos,
Selenio y Telurio

Agua Prieta, Sonora

Planta de Cal

BUENAVISTA DEL COBRE
Cananea, Sonora

Plantas de Electrodepositacion
de Cobre

INDUSTRIAL MINERA MEXICO
San Luis Pptosi, San Luis Potosi
Planta de Acido Sulfdrico
Refineria Electrolitica de Zinc,
Cadmio

Nueva Rosita, Coahuila

Planta Lavadora y Coquizadora

SPCC

ILO

Fundicion de Cobre

Planta de Acido Sulftrico
Refinerfa Electrolitica de Cobre
Planta de Metales Preciosos

TOQUEPALA
Planta Electrodepositacion
de Cobre

ASARCO

HAYDEN, ARIZONA
Fundicion de Cobre y Acido
Sulfdrico

RAY, ARIZONA
Planta de Electrodepositacion de
cobre

SILVER BELL, ARIZONA
Planta de Electrodepositacion de
cobre

AMARILLO, TEXAS
Refineria de Cobre
Niquel, Selenio, Telurio
Planta de Alambron
Planta de Planchdn



INTEGRAMENTE SOLIDO

Alambron de cobre.
Complejo metalurgico,
Nacozari, Sonora, México.

SOMOS LA EMPRESA
LIDER EN COSTOS

DE LA INDUSTRIA CON
UN COSTO

DE EXTRACCION DE
US$1.08 POR LIBRA
DE COBRE.

CIFRAS RELEVANTES Y SUBPRODUCTOS

CIFRAS RELEVANTES DE AMERICAS MINING
CORPORATION (“AMC”)

La Division Mineria de Grupo México esta representada por su sub-
sidiaria AMC, cuyas principales subsidiarias en México y Per( son
Southern Copper Corporation (SCC), asi como ASARCO en los Esta-

dos Unidos.

AMC es una empresa lider en la extraccion de cobre, con las mayo-
res reservas en el mundo, los menores costos de extraccion a nivel

global y el mejor portafolio de crecimiento organico.

AMC cuenta con activos de clase mundial ubicados en paises con
grado de inversion: 14 minas, asi como proyectos de exploracion en

México, Pert, Estados Unidos, Chile, Ecuador y Argentina.

Nuestro programa de inversion para optimizar a la empresa e incre-
mentar la capacidad de produccion ha continuado a través del ciclo

negativo en el mercado de metales.

AMERICAS MINING CORPORATION (AMC)

(Miles de US)
2015 2016 VARIACION
6,008,688 201,269
Costo de Ventas 3,783,133 (32,030)
Utilidad de Operacion 1,372,839 158,167
EBITDA 2,026,461 261,441
Margen EBITDA (%) 33.7%
Utilidad Neta 406,798 548,951
Margen de Utilidad (%) 6.8%
Inversiones - (Capex) 1,222,075 (12,490)

Desde 2010, cuando se aprobd nuestro programa de
expansion, hemos invertido mas de US$8,000 millones
para mas que duplicar nuestra produccion de cobre y
llegar a 1,250,000 toneladas en el 2020.

Estas inversiones y nuestro programa de mejora con-
tinua, con un fuerte enfoque en control de costos, estan
mejorando el rendimiento de la empresa a través de
un aumento de nuestra produccion y un ahorro en costos.
Durante 2016 estas mejoras se reflejaron en un aumento
de 16% en la produccion de cobre, un aumento de 20%
en la produccion de plata y un 68% en la produccion
de oro. También se vieron reflejadas en una mejora del

15% en el costo de extraccion.

Creemos que con el actual ciclo ascendente del mercado
de metales, nuestro programa de inversion mejorara adn

mas el retorno a nuestros inversionistas.

Las ventas de la Division Mineria en 2016 fueron de
US$6,209 millones, 3% mayores que en 2015, gracias

a una mayor produccion de cobre.

El costo de ventas disminuy6 1%, incluso con mayor pro-
duccion, debido a mayores eficiencias y ahorros en las

operaciones.

El EBITDA fue de US$2,287 millones, equivalente al
37% de las ventas, y representa un crecimiento de 13%
con respecto al afio pasado, en virtud de la produccion

de bajo costo y las eficiencias operativas alcanzadas.
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Planta ESDE Il
con capacidad de
producir 120,000

toneladas de
cobre anuales.

Buenavista del

Cobre, Sonora,

México.
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COBRE

El cobre es el tercer metal mas usado en el mundo y un componente fundamental para la
infraestructura y el crecimiento mundial. Posee propiedades quimicas y fisicas excepcio-
nales, como una alta conductividad eléctrica y resistencia a la corrosion, al igual que una
excelente maleabilidad y ductilidad, por lo que es un material dptimo para las industrias
relacionadas con energia eléctrica, telecomunicaciones, computadoras, celulares, cons-
truccion, transporte y maquinarias industriales. El cobre también es un material importante
para aplicaciones no eléctricas, como la plomeria y el techado. En aleacion con el estafio
y zinc forma bronce y laton. Asimismo, se usa en la fabricacion de fungicidas, tratamiento

de agua y diversos productos quimicos.

GRUPO MEXICO

PRODUCCION

En 2016, la produccion de cobre alcanzd un nuevo ré-
cord histdrico de 1,054,414 toneladas, lo que significa
un aumento de 16% comparado con el 2015, el cual fue
impulsado por la expansion de la mina Buenavista del

Cobre que incremento su produccion en 57%.

Pero el crecimiento contintia en la Division Mineria. Para
el 2019 esperamos una produccion de 1,145,000 tone-
ladas con la entrada en operacion de nuestra expansion

en Toquepala.

También esperamos un incremento de 53% en la pro-
duccion, a mas de 1.6 millones de toneladas de cobre
en los proximos 7 afos. Este crecimiento sera impulsa-

do por los siguientes proyectos:

e Toquepala (Peru).- Incremento anual de 100,000 to-
neladas en la produccion de cobre para un total de
217,000 toneladas en 2018 y 230,000 toneladas en

2019, mas 3,100 toneladas de molibdeno.

e Tia Maria (Arequipa, Peru).- Mina de tajo abierto con
una capacidad de produccion anual de 120,000 tone-
ladas de cobre (ESDE).

e Aznélcollar (Sevilla, Espafa).- Mina subterranea
polimetalica con capacidad de produccion de 67k

toneladas de zinc equivalente anuales.

e Pilares (Sonora, México). Mina de tajo abierto, con
una capacidad de produccion de 35,000 toneladas

anuales, que usara la infraestructura de La Caridad.

e El Pilar (Sonora, México). Mina de tajo abierto con
una capacidad de produccion de 35,000 toneladas
anuales (ESDE).

e El Arco (Baja California, México). Mina de tajo
abierto con una capacidad de produccion anual de
200,000 toneladas de cobre y 105,000 onzas de oro
(ESDE y Concentradora).

e Los Chancas (Apurimac, Pert). Mina de tajo abierto
con una capacidad de produccion anual de 100,000
toneladas de cobre y 4,500 toneladas de molibdeno

(ESDE y Concentradora).

e Buenavista Zinc (Sonora, México). Complejo Buena-
vista del Cobre). Mina de tajo abierto con una capaci-

dad de produccion de 60,000 toneladas de zinc al afo.

COSTO OPERATIVO “CASH-COST”

Nos consolidamos nuevamente como el lider mundial en
costos de produccion. En 2016, de acuerdo con Wood
Mackenzie, Southern Copper Corporation es lider en
produccion de bajo costo, seguido por Americas Mining

Corporation.

Durante 2016, el costo operativo en efectivo por libra
de cobre cash cost, excluyendo subproductos, fue de
US$1.51, por debajo del costo de US$1.73 acumula-
do en el 2015 (-13%). Esta mejora se debid, principal-
mente, a menores costos de combustibles, asi como a
mayor produccion de bajo costo por las expansiones
en Buenavista del Cobre y las eficiencias operativas en

nuestras minas.

31
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Espesadores de

concentrados
de cobre,
Buenavista
del Cobre,
Sonora,
México.

El costo operativo en efectivo por libra de cobre cash cost, neto de subproductos, fue
de US$1.08, comparado con US$1.28 del afio anterior.

Para el futuro esperamos una mayor reduccion de nuestros costos con la entrada en
operacion de nuestra expansion en Toquepala y un enfoque constante en reduccion
de costos. Todo ello tendra como consecuencia una disminucion de nuestros cos-
tos operativos en efectivo por libra de cobre, neto de subproductos, de US$1.08 a
US$0.86 para el 2019.

PRODUCCION DE COBRE

EN REFINERIAS ANO 2016

MILES TONELADAS

Ref. La Caridad

ESDES
Sub-Total

Ref. llo

ESDES
Sub-Total

Ref. Amarillo

ESDES

Sub-Total
Total

PRODUCCION DE COBRE

850.3

EN FUNDICIONES ANO 2016

MILES TONELADAS
La Caridad

PRODUCCION DE COBRE EN
SEMIMANUFACTURAS ANO 2016

MILES TONELADAS

Alambron

La Caridad

Amarillo
Total

Planchon

Amarillo
Total 307.0

COBRE PRIMARIO MINERO

(Concentrados mas ESDES)
Miles de Toneladas

ESDE CONCENTRADORAS

| 224i4 830,0
2016

221,3 684,4
2015 |—

191,8 655,6

167,4 625,1
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Centavos de
Doélar / Libra

COBRE DE FUNDICION

Miles de Toneladas

| 716i5
2016

2015

2014

669,2
2013

COBRE REFINADO

(Refinerias mas ESDES)
Miles de Toneladas

ESDE mm—

| 224i4
2016

221,3

2015

221,3
2014

191,8
2013

:

721,6

705,2

REFINERIAS

625,9

619,2

605,2

586,2

PRECIOS E INVENTARIOS DE COBRE

INVENTARIO COMEX N.Y.
MAS LME LONDRES
40000 . Tt TTTTos 600.00
30000 Ay e gi200 T 500.00
30000 TPttt 402,0
25000 f---------oooee---oae28l g 400.00
369,0
e s 300.00
280 0 0
150.00 F-----------; 200.00
10000 J-----------F---oo g
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 100.00  wiles de
L Toneladas
- Métricas
2013 2014 2015 2016

TENEMOS EL MEJOR
PORTAFOLIO DE
CRECIMIENTO ORGANICO.
ESPERAMOS UN
INCREMENTO EN LA
PRODUCCION DE 53%,

A MAS DE 1.6 MILLONES
DE TONELADAS DE COBRE

EN LOS PROXIMOS 7 ANOS.

PRODUCCION MINERA PRIMARIA Y RESERVAS DE COBRE ANO 2016

PRODUCCION RESERVAS DE MINERAL
Pr(;hcl:izﬁll-)o cocNOTBET\:DO MINERAL | COBRECONT. | ) by o oﬁgg:c?gw
MILES TONELADAS | MILLONES TONELADAS
MEXICO

Concentradora:

104.9 6.81 84
316.0 1773 56
6.4 023 4216
4273 24.78

ESDES:

283 119 16
131.4 5,61 25
159.7 6.80

PERU

Concentradora:

1165 10,74 %
171.4 9.32 59
287.9 20.06

ESDES : *
24.9 3.32 23
003

EUA.

Concentradora:
| Misson 68.2 1.49 2
465 237 34

ESDES :

Ray 20.7 092 45
19.0 0.51 18
307 1.42
829.9 4871
2043 11.59
447,979 10542 | 172723 6030 |

* No se incluyen las reservas de proyectos que suman 9.3 millones de toneladas para un total de reservas de 75.2 millones de toneladas.

** Las reservas estan valuadas a $2.90 dolares por libra de cobre.
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SUBPRODUCTOS

MOLIBDENO

El molibdeno es utilizado primordialmente para la fabri-
cacion de aceros inoxidables y especiales. También se usa
como catalizador en la industria del petréleo y gas, y se
emplea, ademas, en fertilizantes, tintes, esmaltes, reacti-
vos Y lubricantes. Su propiedad mas notable es que brinda

mayor dureza a las aleaciones y resistencia a la corrosion.

El precio promedio del molibdeno en 2016 fue de

US$6.42/Ib, lo que equivale a una caida de 3% respecto

al 2015, debido a una sobreoferta en el mercado y una
situacion complicada en la industria del acero, el princi-

pal consumidor de molibdeno.

La produccion de molibdeno en 2016 disminuyd 7%, a
21,736 toneladas en comparacion con el afio anterior,
por una menor produccion en Toquepala (-20%) y Cuajo-

ne (-12%) derivada de menores leyes minerales.

PRODUCCION MINERA Y RESERVAS DE MOLIBDENO ANO 2016

MINERAL MOLIBDENO
PROCESADO CONTENIDO RESERVA DE MINERAL
PRODUCCION
MILLONES DE o
MILES TONELADAS TONELADAS LEY %
UNIDADES MINERAS
La Caridad 34,539 2,887.1
Buenavista del Cobre 66,113 3,692.9
Sub-Total 100,652 6,580.0
Toquepala 20,071 1,928.9
Sub-Total 50,752 3,735.1

GRUPO MEXICO

Buenavista
del Cobre,
Sonora,
México.

MOLIBDENO PRIMARIO MINERO

(Miles de Toneladas)

2016

2015

2014

2013

Molino de bolas.

19,9

21,7

23,4

23,3

PRECIOS E INVENTARIOS
DE MOLIBDENO

PRECIOS MW DEALER OXIDE

2013 2014 2015 2016

INFORME ANUAL / 2016



Interior de domo
geodésico en Buenavista
del Cobre. Su funcion es
almacenar mineral grueso
y evitar la dispersion de
polvo al medio ambiente.

PRODUCCION DE ZINC EN REFINERIA

MILES TONELADAS

B EES

México

San Luis Potosi

PRECIOS E INVENTARIOS DE ZINC

INVENTARIO LME LONDRES s PRECIOS LME LONDRES

80,00

60,00
40,00 ) 427.9

20,00 200.0 Miles de
Centavos de Toneladas
Délar / Libra - _ Métricas

2014 2015 2016

INTEGRAMENTE SOLIDO
INFORME ANUAL / 2016
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PRODUCCION MINERA PRIMARIA Y RESERVAS DE ZINC ANO 2016

MINERAL ZINC
) PROCESADO CONTENIDO RESERVA DE MINERAL
PRODUCCION -
MILLONES 0 ANOS DE
MILES TONELADAS TONELADAS LEY % OPERACION

UNIDADES
MINERAS
MEXICO

Charcas 1,229.2 28.8 3.55

Santa Barbara 1,524.5 29.1 2.55

San Martin - 2.14

Santa Eulalia 16.1 0 6.90 |

ZINC

El zinc se utiliza en una amplia variedad de aplicacio-
nes, con una excelente resistencia a la corrosion at-
mosfeérica, por lo que su principal aplicacion es la gal-
vanizacion en la industria automotriz, construccion y
linea blanca. Por su bajo punto de fusion, maleabilidad
y gran resistencia, también es usado en la fabricacion
de piezas moldeadas a presion. También es la base
para la obtencion de oOxido de zinc, el cual se emplea
en la fabricacion de llantas, pinturas y alimentos para

ganado, entre otros productos.

Durante 2016, los precios promediaron US$0.95/Ib,
lo que significd un aumento en los precios del zinc

de 8% contra el 2015. Este incremento se debio a

fundamentales solidos en el mercado de zinc por una

menor oferta.

Existe una vision positiva para los precios del zinc en
los proximos afos sostenida por fundamentales fuer-
tes. Se estima que hubo un déficit de 500,000 tonela-
das durante 2016 y que habra un déficit de 150,000

toneladas en el 2017.

La produccion de zinc en el afio aumentd 20%, a 73,984
toneladas en comparacion con las 61,905 toneladas de
2015. Este incremento es resultado de la entrada en
operacion de la mina Santa Eulalia despues de la inun-

dacion que afectd la produccion del afio pasado.

GRUPO MEXICO

Planta de zinc electrolitico,
San Luis Potosi, México.

ZINC PRIMARIO MINERO

(Miles de Toneladas)

ZINC REFINADO

(Miles de Toneladas)
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METALES PRECIOSO0S

PLATA

La plata se utiliza para la fabricacion de productos eléctricos, electronicos y
fotograficos. Asimismo, se emplea en joyeria, articulos de ornato, acufiacion

de monedas y catalizadores.

Luego de 12 afios de crecimiento continuo, la produccion minera de plata en
2016 fue menor que la del ano anterior, por lo que el precio promedio fue de

US$17.10/0z, 9% mayor con respecto al 2015 (US$15.68/0z).

En 2016, la produccion de plata aumentd 20%, a 17,855 miles de onzas
comparado con el 2015, lo que se explica, principalmente, por mayor pro-

duccion en Buenavista del Cobre (+103%).

ORO

Se espera que las expectativas de inflacion contintien aumentando en el 2017,
y que esto mejore la demanda por metales preciosos, ya que el metal es visto
como una cobertura contra la inflacion. EI comportamiento del precio del oro
mostrd mayor volatilidad en el 2016. El precio promedio subié 8% respecto al
2015, pasando de US$1,160/0z a US$1,248/0z.

La produccion de oro aumentd 68%, a 68,651 onzas, gracias a una mayor

produccion en Buenavista del Cobre (+126%).

PRODUCCION MINERA Y RESERVAS DE PLATA'Y ORO ANO 2016

PRODUCCION

EN CONCENTRADOS:

MEXICO

La Caridad

Buenavista del Cobre

Minas Subterraneas

Sub-Total

PERU

Toquepala

Cuajone

Sub-Total

E.U.A.

Mission

Ray

Sub-Total

Total

CONTENIDOS ONZAS RESERVA DE MINERAL DE PLATA
MILLONES DE
ORO PLATA TONELADAS LEY GRS /TON
1,966,542 3.8
4,819,457 41
5,622,056 94.0
12,408,055
1,585,520 4.9
2,178,180 5.0
3,763,700
1,308,180 5.3
375,276 1.5
1,683,456 I
68,651 17,855,211 I 11,225.7
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PRODUCCION EN FUNDICIONES DE PLATAY ORO ANO 2016

ONZAS
ORO PLATA
La Caridad 7,782,779
4,601,267
1,713,147
60,392 14,097,193

PRODUCCION REFINADOS DE PLATA Y ORO ANO 2016

ONZAS
ORO PLATA
La Caridad 8,259,922
San Luis Potosi 3,640,518
-
ORO PRIMARIO MINERO ORO REFINADO
(Miles de Onzas) (Millones de Onzas)
68,7 | 164I9
2016 2016
41,0 155,2
2015 2015
36,6 59,3
2014 2014
35,5 91,7
2013 2013

PRECIOS E INVENTARIOS DE ORO

INVENTARIOS COMEX N.Y.
L e e 12.000,0
120000 F----.. _ 1.160,11__1.160,11_1.248,34_ 10,000,0
10000 § 78950 - _____ 9.158,9. 8.00,0
800,00 6.353,0
*************************************** 6.000,0
600,00
w0 T 4.000,0
20000 -~ 07" 2.000,0
' Millones de
Dolares / Onza _ Onzas Troy
2013 2014 2015 2016

PRECIOS E INVENTARIOS DE PLATA

INVENTARIOS COMEX N.Y.
18000 1835 - 200,0
176,0
150,00 wo 1610 1 S
12000 f §p ¥ 1
120.0
0O e | B
80.0
60,00 = mmm e
3000 dro0a--- Rzl et 40.0
Millones de
Dolares /Onza B _ Onzas Troy
2013 2014 2015 2016
PLATA PRIMARIA MINERA PLATA REFINADA
(Millones de Onzas) (Millones de Onzas)
17,9
2016 2016
2015 149 2015 138
14,5 13,3
2014 2014
14,9
2013 2013

15,2

15,6
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Interior de ESDE IlI
Buenavista del Cobre, Sonora, México.
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RESUMEN PRODUCCION MINERA*

DISTRIBUCION 2016
TONELADAS 2016 2015 2013
Concentrados de Cobre 2,770,966 2,529,015
Cobre Contenido en Concentrados 684,430 625,105
Cobre Contenido ESDES (Catddico) 221,261 167,364
Cobre Contenido Total de Mina 905,691 792,469
Cobre Contenido de Fundicion 721,610 669,240
Cobre de Refineria 619,163 586,207
Cobre Refinado (Refinerias + ESDES) 840,424 753,571
Cobre refinado convertido en Alambron 286,635 276,326
Cobre refinado convertido en Planchon 16,210 11,494
Concentrados de Zinc 115,031 185,254
Zinc Contenido en Concentrados 61,905 99,372
Zinc de Refineria 100,576 97,692
Concentrados de Plomo 32,769 40,077
Plomo Contenido en Concentrados 20,693 23,918
Oro Contenido en Concentrados (onzas) 40,995 35,544
Oro de Refineria (onzas) 155,180 51,718
Plata Contenida en Concentrados (onzas) 14,912,611 14,933,798
Plata de Refineria (onzas) 13,637,723 15,572,552
Molibdeno Contenido en Concentrados 23,368 19,897
Carbdn 248,527 291,505
97,544 93,214
Acido Sulftrico 2,703,588 2,365,051
Cadmio 637 584
251,928 133,568

*  (Cifras expresadas en toneladas métricas excepto donde se indica.
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PROYECTOS E INVERSIONES

PROYECTOS EN MEXICO
BUENAVISTA DEL COBRE
Estamos muy orgullosos de haber concluido el progra-
ma de inversion de US$3,500 millones en Buenavista
del Cobre, en tiempo y US$100 millones por debajo del

presupuesto.

La Concentradora Il esta trabajando al 105% de su ca-
pacidad total de disefo, que es de 188,000 toneladas
de cobre contenido, y con esto concluimos con nuestras
dos principales expansiones en México, la planta ESDE Ill
(planta de extraccion por solventes y electrodepositacion)
y la planta Consentradora II. Todos los proyectos estaran
trabajando a plena capacidad en el 2017, incluyendo el

Quebalix IV (sistemas de quebrado y lixiviacion).

Sistema de Trituracion y Bandas Transportadoras
para Mineral Lixiviable (Quebalix 1V). El objetivo
principal de este proyecto es reducir el tiempo del pro-
ceso, asi como los costos de minado y de acarreo,
con su banda de 7 kilometros de longitud. También
aumentara la produccion mejorando la recuperacion
de cobre ESDE. Al cierre de 2016, el proyecto registra
un progreso de 98%, con una inversion de US$311
millones de un presupuesto de capital aprobado de
US$444 millones.

PROYECTOS EN PERU

Actualmente estamos trabajando en cinco proyec-
tos de cobre en Pert, con una inversion de capital de
US$2,900 millones.

Expansion de Toquepala. Este proyecto de US$1,200
millones incluye una nueva concentradora, con avanza-
da tecnologia, que aumentard la capacidad de produc-
cion anual de cobre en 100,000 toneladas, es decir, a
235,000 toneladas en el 2018; también aumentara la
produccion anual de molibdeno en 3,100 toneladas. Al
31 de diciembre de 2016, hemos invertido US$550.4
millones, con un 53% de progreso, y se espera que esté

terminado en el segundo trimestre de 2018.

Sistema de Rodillos de Trituracion de Alta Presion
(HPGR) de Toquepala. Su principal objetivo es asegu-
rar que la actual concentradora operara a su maxima
capacidad de molienda que es de 60,000 toneladas por

dia, debido al incremento en el indice de dureza del

o

-
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~ yacarreo. También aumentara la

- produccién mejorando la recuperacion

- de cobre ESDE.

-
Quebalix IV, Buenavista del Cobre,

material. Adicionalmente, las recuperaciones y la pro-
duccion mejoraran con un mejor mineral triturado. El
presupuesto para este proyecto es de US$40 millones
y hemos invertido US$21.9 millones al 31 de diciembre
de 2016. Se espera que el proyecto esté terminado en

el cuarto trimestre de 2017.

Optimizacion en la Gestion de Mineral Pesado en
Cuajone. Consiste en instalar una trituradora primaria
en el tajo de la mina Cuajone, con un sistema de fa-
jas para transportar el mineral a la concentradora. El
proyecto tiene como meta optimizar el proceso de aca-
rreo reemplazando el transporte por ferrocarril, lo que
consecuentemente reducira los costos de operacion y

de mantenimiento, asi como el impacto ambiental de la

-
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mina. La trituradora tendra una capacidad de proceso de 43.8 millones de
toneladas por afio. Los principales componentes, incluyendo la trituradora
y la faja transportadora de 7 kildmetros, han sido adquiridos y estamos en

marcha con el montaje electromecanico.

Al 31 de diciembre de 2016, hemos invertido US$150.9 millones de un
presupuesto de capital aprobado de US$215.5 millones, con un 80% de

progreso. Se espera que esté terminado en el segundo trimestre de 2017.

Espesadores de Relaves en la Concentradora de Cuajone. En este
proyecto se reemplazaran dos de los tres espesadores existentes con un
nuevo espesador de alta capacidad. El propdsito es optimizar el proceso
de flotacion de la concentradora y mejorar la eficiencia de recuperacion de
agua, aumentando el contenido de relaves solidos de 54 a 61%. Con ello se

reducira el consumo de agua fresca y se reemplazara con agua recuperada.

Al 31 de diciembre de 2016, casi hemos concluido el proceso de ingenieria
y de adquisicion, y también hemos iniciado las excavaciones y las obras
civiles. Se han invertido US$14.4 millones, de un presupuesto de capital
aprobado de $30 millones, con un 62% de progreso. Esperamos que esté

terminado en el segundo trimestre de 2017.

Tia Maria. Hemos concluido toda la ingenieria y hemos obtenido la apro-
bacion del Estudio de Impacto Ambiental. Actualmente estamos trabajando
para obtener la licencia de construccion para este proyecto greenfield que
tendra una produccion ESDE de 120,000 toneladas anuales, con una in-

version de capital total de US$1,400 millones.

GRUPO MEXICO

Vista aérea
mina La Caridad,
onora, México.
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EXPLORACIONES

Llevamos a cabo una amplia actividad de exploracion para localizar mayores recursos
minerales en nuestras concesiones actuales, manteniendo el enfoque con el continuo
descubrimiento de nuevos yacimientos en Pert, Mexico, Chile, Argentina, Ecuador,

Estados Unidos y Espana.

También realizamos exploraciones en areas de nuestras operaciones mineras actua-
les. Invertimos US$40.1 millones en programas de exploracion en 2016, US$48.8
millones en 2015 y US$74.6 millones en 2014, y esperamos gastar aproximadamen-

te US$50.8 millones en 2017.

Actualmente tenemos el control directo sobre 332,694 hectareas de concesiones
para exploracion, de las cuales 80,979 se encuentran en Pert y 154,937 estan
localizadas en México. También contamos con 58,138 hectareas de concesiones de

exploracion en Argentina, 36,097 en Chile y 2,543 en Ecuador.

Vista aérea
proyecto de
exploracion

El Arco,

Baja California,
México.

GRUPO MEXICO

EL ARCO ES UN DEPOSITO DE COBRE
QUE PODRA TENER UNA CAPACIDAD

DE 200,000 TONELADAS DE COBRE

Y 105,000 ONZAS DE ORO ANUALES,
UNA VEZ DESARROLLADO EL PROYECTO.

EL ARCO

El Arco es un deposito de porfido de cobre, oro, molib-
deno y plata, que se localiza en la parte media de la
peninsula de Baja California. Durante julio de 2015 y fe-
brero de 2016, ejecutamos un programa de perforacion
de 20,170 metros para definir el yacimiento a profundi-
dades entre 300 y 600 metros. Los resultados obtenidos
en esta campana, altamente favorables, han permitido
incrementar el recurso estimado en 923.7 millones de
toneladas con leyes de 0.50% de cobre, 0.01% de mo-
libdeno, 0.12 g/t de oro y 1.7 g/t de plata. Este recurso
se suma a las reservas ya existentes de 2,200 millones

de toneladas (estimadas previamente).

EL PILAR

El Pilar es un proyecto de cobre exdtico constituido
por Oxidos de cobre, que se localiza a 40 kildmetros al
norte de nuestra operacion Buenavista del Cobre. Este

proyecto fue adquirido por Southern Copper en 2015.

Durante 2016 se llevo a cabo una campafia de explo-
racion confirmatoria de 15,316 metros para ratificar

la mineralizacion del depdsito. Una vez finalizada, se

complementd con una segunda campana adicional de
3,700 metros y un levantamiento geofisico de 40 kilo-
metros en el cuarto trimestre de 2016. Los resultados
obtenidos permitieron confirmar reservas de 379.8
millones de toneladas con leyes de 0.26% de cobre, lo
que representa un incremento del recurso mineral de
20.6 millones de toneladas respecto a la informacion
disponible al momento de la adquisicion. Ademas, los
resultados han permitido identificar y definir areas de

interés con potencial tanto de 6xidos como de sulfuros.

Durante 2017 planeamos realizar un levantamiento
geoquimico que cubrira 4,000 hectareas y una cam-

pafa de perforacion adicional de 20,000 metros.

BUENAVISTA - ZINC

Buenavista del Zinc es un proyecto localizado dentro
del yacimiento porfidico de Buenavista del Cobre, en el
extremo noroeste del tajo. Es un yacimiento tipo skarn
que consiste en una mineralizacion de sulfuros con zinc,
cobre, plata y plomo. Contiene 158 millones de tonela-

das de reservas de mineral, con leyes de 1.76% de zinc,
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0.54% de cobre y 21gr/ton de plata. En 2016 trabajamos en la revision del modelo

geoldgico del yacimiento. Adicionalmente se reviso la descripcion litoldgica de barrenos
antiguos y se analizaron mediante espectrometria de rayos infrarrojos. Con la nueva
informacion obtenida se llevd a cabo una actualizacion de la base de datos para esti-

macion de reservas.

Hoy en dia se termind la ingenieria basica y se esta trabajando un plan de minado re-
visado que se espera finalizar en el transcurso del primer trimestre de 2017. Ademas,
prosiguen los trabajos en el area de pruebas metallrgicas de flotacion con el objetivo de

optimizar la recuperacion de metales.

BELLA UNION (LA CARIDAD)

Bella Union corresponde a una brecha mineralizada con cobre y molibdeno que se localiza
a menos de 1 kildmetro del actual limite final del tajo Caridad. En 2016 se barrenaron
21,730 metros con el proposito de definir la geometria del cuerpo mineralizado. Con este
exitoso programa de exploracion se definieron reservas totales de aproximadamente 63.3

millones de toneladas con una ley promedio de 0.43% de cobre y 0.04% de molibdeno.

Nucleos de
barrenacion a
600 metros de
profundidad
en proyecto

de exploracion
El Arco,

Baja California,
México.

GRUPO MEXICO

El cuerpo mineralizado tiene potencial de continuidad,
por lo que, para poder finalizar la delimitacion de su
morfologia, continuaremos con trabajos de perforacion
durante 2017. El programa contempla la generacion de
una imagen hiperespectral aérea que cubrira 40,000 ki-
lometros cuadrados y una campafa de perforacion de
15,000 metros.

CHALCHIHUITES

Chalchihuites es un yacimiento tipo skarn que consiste
en una mineralizacion de sulfuros con zinc, plomo, plata
y cobre. Se localiza en la parte norte del estado de Za-
catecas, muy cerca de la unidad minera San Martin. Con
base en la informacion obtenida en diferentes campa-
fas de exploracion, ejecutadas entre 1980 y 2014, que
suman un total de 68,000 metros distribuidos en 144
barrenos, se han estimado reservas de 12.6 millones de
toneladas, con leyes de 110 g/t de plata, 2.66% de zinc,
0.37% de plomo y 0.67% de cobre. Los resultados a la
fecha reportan que la mineralizacion consta de una mez-
cla compleja de 0xidos y sulfuros de plata, plomo y zinc,
por o que todavia se requiere trabajo adicional enfocado

en investigacion metalurgica.

En 2017 se planea una camparia de exploracion de
21,000 metros con el fin de obtener material que permita

el avance de las pruebas y la investigacion metallrgica.

PROYECTO CAMPO MEDIO

Campo Medio se localiza inmediatamente al poniente
de la unidad Santa Eulalia. En la zona se presentan evi-
dencias de la posible presencia de cuerpos de reem-
plazamiento en calizas, similares a los que se explotan
actualmente en la mina. Durante 2016 se concluyo el

levantamiento geoldgico y geoquimico de 800 hectareas

que se encuentran ubicadas entre las dos minas en ope-
racion del distrito y de las que historicamente se han ex-
traido mas de 25 millones de toneladas de mineral. Los
prometedores resultados obtenidos indican la presencia

de cinco diferentes zonas con potencial.

En 2017 se planea realizar un levantamiento geofisi-
co para afinar blancos de perforacion y comprobar su
existencia mediante una campana de exploracion de

5,000 metros.

PROYECTO ALFARENA

Alfarefia es un proyecto de vetas de plata, oro, plomo,
zinc y cobre dentro del distrito Santa Barbara, localizado
a 6 kilometros de la planta concentradora. Cuenta con
reservas de 21.1 millones de toneladas de mineral, con
contenidos promedio de 3.46% de zinc, 0.38% de co-
bre, 2.44% de plomo y 101 gr/ton de plata. Las Ultimas
campanas de perforacion, realizadas entre 2011y 2014,

han implicado un total de 140 barrenos.

Para el desarrollo de este proyecto se requiere, proba-
blemente, la construccion de un nuevo tiro y la posible
construccion de una nueva planta concentradora para
procesarlas en la unidad Santa Barbara. En 2017 se
considera un programa de perforacion de 15,000 me-
tros para elevar los recursos al estatus de reservas y

proceder con el desarrollo del proyecto.

LOS CHANCAS
Esta propiedad es un deposito porfiritico de cobre y
molibdeno, localizado en el departamento de Apurimac,

en el sur de Perl. Las estimaciones actuales indican
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presencia de 545 millones de toneladas de material ~ Obtuvimos permisos ambientales para llevar a cabo un

mineralizado con contenidos promedio de 0.59% de
cobre, 0.04% de molibdeno, 0.039 g/t y 181 millones
de toneladas de material mineralizado lixiviable con un

contenido total de cobre de 0.357%. Durante 2016 se

programa de 5,000 metros de perforacion diamantina

en el proyecto Tambillo, ubicado en la costa central del

——ee

Perd, orientado a comprobar la existencia de mineraliza-

cion de un sistema porfiritico de cobre-molibdeno. Esta

mantuvo y optimizo el trabajo de sostenibilidad social y ~ campafa se ejecutara durante 2017. También espera-

ambiental con las comunidades locales. mos ejecutar un programa de perforacion diamantina de

-

20,000 metros en areas con evidencias de sistemas de

En 2017 se esta contemplando iniciar la elaboracion y  porfido de cobre, localizadas en la franja metalogénica

presentacion del Estudio de Impacto Ambiental, asicomo  del sur del Perd, entre Tacna, Moquegua y Arequipa. Por

INTEGRAMENTE SOLIDO

proseguir con nuestros trabajos de responsabilidad y re-

lacionamiento social.

ARIKEPAY

Este proyecto se localiza en Arequipa. En 2016 se concluy6
un programa de perforacion de 3,500 metros. Los resul-
tados obtenidos indicaron evidencia de mineralizacion en
secciones irregulares del yacimiento. En 2017 se planea
una campana de perforacion de 4,000 metros para deter-

minar la continuidad de la mineralizacion en yacimiento.

OTROS PROYECTOS

Durante 2016 concluimos los trabajos de exploracion en
el proyecto Lana, ubicado en Arequipa, en el sur de Peru,
donde se perforaron 2,105 metros. La perforacion inicio
en abril de 2015y finalizd en mayo de 2016. Desafortuna-
damente, los resultados obtenidos no han sido favorables

y N0 Se proseguira con trabajos adicionales de exploracion.

En la costa sur del Perdl se han explorado diferentes
blancos con el propdsito de ubicar sistemas porfiriticos
de cobre. Para ello se perforaron un total de 22,087 me-
tros, pero los resultados no fueron satisfactorios, por lo
tanto no se consideran programas de exploraciones adi-

cionales para 2017.

ultimo, continuaremos con el programa de prospeccion

en diferentes ambientes metalogéneticos del pais.

CHILE

EL SALADO (MONTONERO)

El Salado es un proyecto de cobre-oro del tipo 10CG
que se localiza en la region de Atacama, Chile. En
2016 se ejecutdé una campana de exploracion de
12,169 metros para definir la clasificacion del mineral
existente. En 2017 se contempla un programa de per-
foracion diamantina de 4,000 metros con el proposito
de definir el perfil del proyecto y la prefactibilidad pre-

liminar del mismo.

RESGUARDO DE LA COSTA

Resguardo de la Costa es un depdsito epitermal de oro
ubicado al sur de Chanaral para el que se tiene consi-
derado un programa de perforacion de 3,000 metros
durante 2017.

Adicionalmente se continuara con prospeccion en
areas con indicios prometedores de presencia de mine-
ralizacion por sistemas de cobre porfiritico en la region

de Antofagasta.
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Perforadora de barrenos para voladura,
Cuajone, Peru.
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La expansion de

Toquepala traera
un incremento
anual de 100,000
tonelada de cobre y
3,100 toneladas de
molibdeno.

Vista nocturna de
la expansion de
Toquepala, Pert.

CHAUCHA - RUTA DEL COBRE

Ruta del Cobre se localiza al oeste de la ciudad de Cuenca y al sur de la localidad de
Guayaquil. EI deposito presenta un sistema de mineralizacion de porfiriticos de cobre y
molibdeno. En 2016 se ejecutaron 25,081 metros de perforacion diamantina, en cum-
plimiento con las normativas de gestion socio-ambiental de Ecuador. Esta perforacion
ha permitido consolidar la informacion obtenida al momento para una mejor interpreta-

cion geologica y economica.

En 2017 se considera llevar a cabo un programa de 12,000 metros de perforacion dia-
mantina con el objeto de realizar estudios geotécnicos y metalurgicos, asi como la ela-

boracion de un estudio conceptual para una evaluacion econdmica inicial del proyecto.

Durante 2016 se finalizaron los trabajos de prospeccion y evaluacion geoldgica en los
prospectos La Voluntad y Cochico (sistemas de cobre-oro), localizados en la provincia

de Neuquén. Desafortunadamente, los resultados obtenidos no fueron satisfactorios.

Asimismo, finalizamos ciertas evaluaciones en propiedades de terceros en la provincia de
San Juan. Se ubicaron blancos con potencial de sistemas epitermales de oro y plata en Ce-
rro Abanico y Cerro Las Minas, localizados en la provincia de Rio Negro. En 2017 tenemos

contemplado continuar con la exploracion de estos sistemas.

Adicionalmente, en 2017 iniciaremos actividades de exploracion en la propiedad Marisa I,
localizada en la provincia de San Juan. Estas concesiones de exploracion fueron otorgadas
por medio de una resolucion a favor de Southern Copper Argentina por parte de las autori-
dades mineras de la provincia de San Juan. Las evidencias preliminares sugieren la posible

existencia de un sistema de cobre y molibdeno.

ESPANA

LOS FRAILES

Los Frailes se localiza en el municipio de Aznalcollar, a tan solo 35 kilometros de la ciudad
de Sevilla, Espafa. Tras la adjudicacion del proyecto en concurso publico en mayo de 2015,
las autoridades regionales, en julio de 2016, nos otorgaron el permiso para iniciar labores
de exploracion en las 2,160 hectareas concesionadas. De manera inmediata procedimos
a ejecutar diversos trabajos: una restitucion fotogramétrica, un levantamiento topografico y
cartografia geoldgica de toda la superficie concesionada. Ademas se ejecutd una camparia
de perforacion de 56 barrenos sumando un total de 27,200 metros. También se perforaron
3,000 metros y se instalaron piezometros e inclindmetros con el propdsito de realizar la

investigacion geotécnica e hidrogeoldgica.

Con el material obtenido en la perforacion se inicio la primera fase del programa de pruebas
metalurgicas de flotacion diferencial y flotacion bulk. Esperamos concluir con esta primera

campana de exploracion a mediados de marzo de 2017.

ESTADOS UNIDOS

CHILITO

Chilito se localiza en el condado de Gila, Arizona, EUA. En 2016 se adquirieron 62 conce-
siones mineras, que abarcan la parte del norte del proyecto, con el proposito de investigar
ciertas anomalias geofisicas que pudieran incrementar el recurso mineral. Se esta llevando
a cabo un mapeo geoldgico y recoleccion de muestras con resultados favorables a la fecha.

En 2017 proseguiremos con estos estudios.
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SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL
— DIVISION MINERA

Para Grupo México, el cuidado de la vida, la salud y el bienestar de nuestros colaborado-
res y sus familiares es la prioridad nimero uno en todas nuestras operaciones. No hay

tarea que sea de mayor importancia.

Nuestro principal compromiso es crear entornos laborables 0ptimos y seguros para
nuestros colaboradores, aplicando los mas altos estandares en materia de seguridad y

salud ocupacional. Nuestro objetivo: CERO Accidentes.

El Sistema Integral de Administracion de Seguridad y Salud en el Trabajo de la Division
Minera nos permite implementar procesos efectivos y proporcionar a nuestros colabo-
radores conocimientos y habilidades necesarias para la identificacion, control y mitiga-
cion de riesgos, priorizando las medidas y los cuidados necesarios en la prevencion de

accidentes.

GRUPO MEXICO

Trabajadores en mina subterranea
Santa Barbara, Chihuahua, México.




GRUPO MEXICO

Gracias al trabajo y compromiso de nuestros colaboradores, hemos logrado
reducir en los Ultimos 5 afos la tasa de accidentes en un 40% y la gravedad
de los mismos en un 60%. Estos esfuerzos son producto de las acciones
encaminadas a mejorar nuestros procesos para el cuidado de la integridad

fisica de nuestros colaboradores.

TASA DE ACCIDENTES (IR)
DIVISION MINERA, 2012 - 2016

No. de accidentes incapacitantes
IR —— x200,000

No. total de horas-hombre trabajadas

TASA DE GRAVEDAD (SR)
DIVISION MINERA, 2012 - 2016

No. de dias perdidos
x 1,000

INFORME ANUAL / 2016
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Equipo de proteccion
personal en taller
central para reparacion
de equipos de mina
subterranea,
Chihuahua, México.

SALUD OCUPACIONAL

Los entornos saludables forman parte de la cultura organizacional y del sistema de gestion,
como una responsabilidad de la empresa que establece una cultura de involucramiento,
participacion y compromiso, para generar mejores condiciones de salud que conlleven a
elevar la calidad de vida de nuestros colaboradores, sus familias y las comunidades en las

que operamos.

En el transcurso de los ultimos 5 afios, logramos reducir nuestra tasa de enfermedades
ocupacionales en 56%, producto de los diversos programas de educacion, prevencion y
control de riesgos, asi como del tratamiento de enfermedades. Estos programas son impar-
tidos a nuestros colaboradores y, en algunos casos, a familiares, contratistas, proveedores,

instituciones y publico en general.

TASA DE ENFERMEDADES OCUPACIONALES
DIVISION MINERA, 2012 - 2016



68

INTEGRAMENTE SOLIDO

INVERSION DE SEGURIDAD EN EL TRABAJO

(Millones de dolares)

DIVISION MINERA

Costo de administracion

Entrenamiento y capacitacion

Equipo de proteccion personal

Estudios de higiene industrial

Obras de ingenieria

INVERSION EN SALUD EN EL TRABAJO

(Millones de dolares)

DIVISION MINERA

Fomento, promocion y proteccion a la salud

Deteccion y prevencion

Tratamiento

Rehabilitacion

GRUPO MEXICO

Operadoras de camion
minero, Buenavista del
Cobre, Sonora, México.
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Tolvas graneleras.

Division
Transportes

EN 19 ANOS DE OPERACION NOS HEMOS CONSOLIDADO
COMO LA EMPRESA LiDER DE TRANSPORTE DE CARGA EN
MEXICO. DURANTE 2016 MOVIMOS 54,445 MILLONES DE
TONELADAS—KILOMETRO, CONSIGUIENDO CON ELLO QUE EL
FERROCARRIL CONTINUE GANANDO PARTICIPACION DE MERCADO
DENTRO DE LOS VOLUMENES TOTALES TRANSPORTADOS EN EL
PAIS, CON UN INCREMENTO DE 19 A 26%.




INTEGRAMENTE SOLIDO

A pesar de que los resultados expresados en dolares fueron
afectados por la depreciacion del peso (17.7% en el afo), el
resultado de operacion crecio 0.6%, mientras que el EBIT-
DA crecio 11.5% respecto al periodo anterior. Los mismos
conceptos expresados en pesos presentan un incremento

de 18y 31%, respectivamente.

$ 774,961
EBITDA US 2016

$ 695,154

VAR: 11.5%

EBITDA US 2015

$14,441
EBITDA MXN 2016

$10,992

VAR: 31.4%

EBITDA MXN 2015

En 2016 nos mantuvimos como el ferrocarril N° 1 en tra-
ficos internacionales, gracias al fuerte incremento en los
cruces fronterizos, participando con el 56% del tréfico fe-

rroviario de intercambio con Estados Unidos.

Los ferrocarriles mexicanos de carga siguen siendo los mas

competitivos y productivos de América.

Después del inicio de operaciones de dos plantas armado-
ras en el 2016, la produccion de vehiculos a nivel nacional

crecio 1.95%.

De cada diez vehiculos exportados en México, siete son

transportados por nuestra Division Transportes.

Tren Intermodal

en el libramiento
ferroviario a la
Laguna de Cuyutlan,
Colima, México.

GRUPO MEXICO
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Tolvas graneleras,

Culiacan, Sinaloa,
México.
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DIVISION TRANSPORTES

La Division Transportes de Grupo México esta representada por su
subsidiaria Grupo México Transportes, S.A. de C.V. (GMXT), siendo sus
principales subsidiarias Grupo Ferroviario Mexicano, S.A. de C.V. (GFM),
Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V. (Ferromex), Infraestructura y Trans-
portes Ferroviarios, S.A. de C.V. (ITF), Ferrosur, S.A. de C.V. (Ferrosur),
Intermodal México, S.A. de C.V. (IMEX) y Texas Pacifico LP, Inc. (TXP).

GMXT es la compariia ferroviaria mas grande y de mayor cobertura en
México. Cuenta con una red de mas de 10,500 kilometros de vias, a
través de 24 estados de la republica mexicana y el estado de Texas en
los Estados Unidos. Las lineas de GMXT conectan en cinco puertos fron-
terizos con los Estados Unidos, asi como con cinco puertos en el Océano
Pacifico y cuatro mas en el Golfo de México. GMXT es controlada por
Grupo México (75%) y Grupo Carso-Sinca Inbursa (25%). Ferromex es
controlada por GMXT (74%) y Union Pacific (26%). Ferrosur es controla-

da por GMXT con el 100%.

CIFRAS RELEVANTES GMEXICO TRANSPORTES

(Miles de US)

2015

Vol. Transportado
(millones de toneladas-kilometro)

54,220 54,445

Carros Movidos 1,210,057 1,231,539

\entas 1,890,863 1,767,303

Costo de Ventas 1,126,522 1,032,752

Utilidad de Operacion 528,326

EBITDA 695,154 774,961

Margen EBITDA (%) 36.8% 43.8%

Utilidad Neta 303,955 357,020

Margen de Utilidad (%) 16.1% 20.2%

Inversiones (Capex) 377,842 359,830

Desde el inicio de sus actividades, la Division Transportes ha implemen-
tado nuevas practicas de operacion y también ha efectuado importantes
inversiones de capital con el fin de reducir costos a largo plazo y mejorar

la eficiencia operativa.

La Division Transportes presta servicios de transporte ferroviario en las
industrias agricola, automotriz, minera, energética, quimica, siderurgi-

ca, cementera y de bienes de consumo.

No obstante el aumento de 0.4% en las toneladas-kildmetro desplaza-
das y una mejor mezcla de tarifas, los ingresos acumulados a diciembre
de 2016 presentan una disminucion de 6.5% en dolares con respecto
al afio anterior, los cuales fueron afectados por la depreciacion del peso
(17.7%). Los ingresos expresados en pesos representan un incremento

de 9.8%, en concordancia con los aumentos en volumen y tarifas.

VARIACION

225

21,482

(123,560)

(93,770)

(7,134)

79,807

EN 19 ANOS DE CONCESION

0.4%
1.8 %
(6.5%)

(8.3%)

(1.4%)

11.5%

(4.8%)

HEMOS INVERTIDO

US$5.95 BILLONES EN LA
DIVISION TRANSPORTES

LOS CUALES SE
HAN DESTINADO A

INFRAESTRUCTURA

FERROVIARIA, FUERZA MOTRIZ
MANTENIMIENTO DE VIA,

ENTRE OTROS.
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CONTAMOS CON 2.7 MILLONES DE CABALLOS DE FUERZA
PARA MOVER 1.5 MILLONES DE CARROS POR ANO.

DIVISION TRANSPORTES - 2016
DIVERSIFICACION DE VENTAS POR SEGMENTO

La contribucion por segmento en los ingresos al 31 de diciembre de 2016

se muestra a continuacion:

Cemento  Otros ingresos
41% 52%

Energia
7.8%

Intermodal
7.8% INGRESOS
POR SEGMENTO
Quimicos
8.4%
; Automotriz
Minerales o
8.6% LAl
Industriales
9.9%
Industriales Automotriz
2,891 2,809
Cemento
3,028
Intermodal
9P h4 445
TONELADAS
KM

N

Sidertrgicos
5,292 Minerales
7,412

GRUPO MEXICO

LFT.
Siag

Contenedores,
Terminal Intermodal, Silao,
Guanajuato, México.

El volumen transportado durante 2016 fue de 54,445
millones de toneladas-kilometro netas. Los segmentos
con mayor crecimiento fueron: siderurgico (12%), a ra-
zOn de una mayor penetracion en los traficos del seg-
mento y la baja de precios del acero, lo que ha incre-
mentado los movimientos de exportacion e importacion
tanto de materia prima como de producto terminado;
intermodal (7%), por el crecimiento de los traficos en
los puertos de Manzanillo y Veracruz, asi como en 10s
corredores transfronterizos en Piedras Negras y Ciudad
Juarez que conectan con ferrocarriles norteamerica-
nos; agricola (3%), por el incremento tanto en traficos
de cosechas nacionales como de importacion; automo-

triz (2%), por el aumento en el movimiento de vehicu-

los, resultado del incremento en la produccion de las

armadoras.

Después del inicio de operaciones de dos plantas ar-
madoras en 2016, la produccion de vehiculos a ni-
vel nacional crecid 1.95%. Desde 2015, la Division
Transportes se consolidd como el transportista de au-
tomoviles mas grande del pais, moviendo el 62% de
la exportacion de las plantas que atiende, sobre todo

hacia Estados Unidos.

En el segmento intermodal continuamos creciendo,
con un incremento de 5.3% en el volumen de conte-

nedores movidos, con un total de 395,363.

79
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Locomotora AC.

EN EL 2016 GENERAMOS UN EBITDA RECORD

DE US$775 MILLONES, CON UN MARGEN
RECORD DE 44%.

El servicio transfronterizo incrementd 23% el volumen de contene-
dores, gracias a nuevos traficos de autopartes y electrodomésticos,
principalmente. En el mes de julio de 2016 se inicio un nuevo servicio

en el corredor interpacifico, con una terminal en Culiacan.

En otros segmentos también se obtuvieron importantes logros du-
rante el ano, como el movimiento de 25 millones de toneladas de

productos agricolas, garantizando asi el abasto del pais.

PARTICIPACION DE MERCADO
DIVISION TRANSPORTES

CAMION 0TROS FERROMEX

80% 20%

1999 L
239
TKN'S

*TKN’S expresadas en Miles de Millones

75% 25%

2015 I
328
TKN’S
*TKN’S expresadas en Miles de Millones
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Automaxes en
San José Chiapa, Puebla,
México.

INVERSION EN ACTIVO FIJO
DIVISION TRANSPORTES

La Division Transportes invirtio US$360 millones en 2016. Las
inversiones fueron destinadas, entre otros rubros, a la adqui-
sicion de 50 locomotoras, mejoramiento de infraestructura,
rehabilitacion de via, expansion y construccion de laderos y
patios, asi como adquisicion de maquinaria de via, incremen-

tando la capacidad, la velocidad, el servicio y la eficiencia.

GMEXICO TRANSPORTES, S.A. DE C.V.

INVERSION EN MANTENIMIENTO
Millones de US

Mantenimiento y Rehabilitacion de via

Equipo

Telecomunicaciones

GRUPO MEXICO
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Tren granelero.

DIVISION TRANSPORTES

Margen EBITDA

%

2016

2015

2014

2013

2012

43.8%

|

36.7%

34.5%

34.1%

34.1%

RECURSOS DE LA DIVISION DE TRANSPORTES

FERROSUR
Red de Vias (Km) 1,823 616
Locomotoras 20

Carros 4,674
Trabajadores/Empleados 1,930 55
Productividad (millones de TKN/ trabajador) !

VENTAS POR SEGMENTO

(Millones de US)

IMEX

2015

521,771

UGS

(2.0%)

212,924

227,454

(6.4%)

175,117

200,411

(12.6%)

152,255

184,274

(17.4%)

148,234

159,806

(7.2%)

138,393

139,364

(0.7%)

137,181

148,026

(7.3%)

116,965

2015
Agricola 28.2%
Automotriz 12.0%
Industriales y Otros 10.6%
Minerales 9.7%
Quimicos y Fertilizantes 8.5%
Intermodal 7.4%
Energia 7.8%
Siderurgicos 6.2%
Cemento 4.4%

Sub total fletes 94.7%
Otros Ingresos 5.2% 5.2%

$
$
$
$
$
$
$
$

117,267

(0.3%)

71,969

| s rorasm.
$ ;

$
$

83,033

1,792,010

92,494 B 98,853
Total Ingresos 100.0% - $ 1,890,863

(13.3%)

(6.4%)
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Atardecer en planta de ciclo combinado
Nacozari, Sonora, México.
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j Infraestructura

CON 80 ANOS DE TRAYECTORIA, LA DIVISION INFRAESTRUCTURA
CUENTA CON UNA CONSIDERABLE EXPERIENCIA QUE SE VE
REFLEJADA EN EL CRECIMIENTO DE LA DIVISION. EL EBITDA

DE LA DIVISION SE INCREMENTO EN 4.4 VECES EN LOS ULTIMOS
CUATRO ANOS, PASANDO DE US$63 MILLONES EN 2012 A US$279
MILLONES EN 20716.
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UBICACION GEOGRAFICA
DIVISION INFRAESTRUCTURA - GRUPO MEXICO

ACTIVOS
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CANANEA

PLANTAS DE CICLO COMBINADO, 500 MW

AUTOPISTA LEON- SALAMANCA

OFICINAS CENTRALES, CIUDAD DE MEXICO

BASE DE PERFORACION TERRESTRE POZA RICA, VERACRUZ

EL RETIRO, PARQUE EOLICO, 74 MW

PLATAFORMA “ZACATECAS”

PLATAFORMA “CHIHUAHUA”

PLATAFORMA “VERACRUZ”

PLATAFORMA “SONORA”

PLATAFORMA “TABASCO”

BASE DE PERFORACION MARINA CD. DEL CARMEN, CAMPECHE

PLATAFORMA "CAMPECHE"

GUADALAJARA

IRAPUATO

MONTERREY

OCEANO
PACIFICO

SIMBOLOGIA

PEMSA
MGE

MCC
CARRETERA

GOLFO DE
MEXICO

10
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Estructura de plataforma
de perforacion Campeche.

DIVISION INFRAESTRUCTURA

La Division Infraestructura esta representada por México Proyectos y
Desarrollos, S. A. de C. V. (MPD), siendo sus principales subsidiarias:
Controladora de Infraestructura Petrolera, S. A. de C. V. (CIPEME), Con-
troladora de Infraestructura Energética México, S. A. de C. V. (CIEM),
México Compafia Constructora, S. A. de C. V. (MCC), Concesionaria de
Infraestructura del Bajio, S. A. de C. V. (CIBSA) y Grupo México Servicios
de Ingenieria S. A. de C. V. (GMSI). Todas estas subsidiarias son contro-

ladas al 100% por Grupo México.

CIPEME ofrece servicios de perforacion marina para la produccion y
exploracion de petroleo, asi como servicios integrales de perforacion,
incluyendo ingenieria de cementaciones y perforacion direccional.
CIEM se dedica a la produccion de energia, principalmente para auto-
consumo. MCC y GMSI prestan servicios de ingenieria, procura, cons-
truccion de obras de infraestructura, asi como servicios especializados
de ingenieria para el desarrollo de proyectos. CIBSA es la empresa

concesionaria de la super carretera Salamanca-Leon.

CIFRAS RELEVANTES DE MEXICO PROYECTOS Y DESARROLLOS

(MPD)

2015

VARIACION

Ventas 616,183 608,265 (7,918)

Costo de Ventas 283,723 315,645 31,922

Utilidad de Operacion 218,857 167,644 (51,213)

EBITDA 308,922 278,631 (30,291)

Margen EBITDA (%) 50.1% 45.8%

Utilidad Neta 128,710 94,287

Margen de Utilidad (%) 20.9% 15.5%

Inversiones - (Capex) 89,534 14,830

Las ventas de la Division Infraestructura en 2016 fueron de US$608 millones, 1.3%
menos que en 2015. Este decremento se debid, principalmente, al aumento en el tipo
de cambio a lo largo del ano. Las ventas en pesos registraron un incremento de 15%

con respecto al afio anterior.

EI EBITDA fue de US$279 millones, lo que representa una disminucion de 10% respecto
a 2015. Dicha disminucion se explica, entre otras razones, por el ajuste de tarifas de
PEMSA, el incremento en el precio del gas, menores ingresos de la plataforma Sonora

y menor volumen de obra por la terminacion de la Autopista Salamanca-Leon en 2015.

En 2016 se invirtieron US$26.5 millones en la Division Infraestructura. Entre las inver-
siones destacan US$10.1 millones para la optimizacion de la plataforma Zacatecas y
la plataforma modular Tamaulipas. Asimismo, se invirtieron US$11.6 millones en los
Ultimos trabajos de la Autopista Salamanca-Leon que se registré como activo intangi-

ble por tratarse de una concesion.

Este afo consolidaremos las operaciones de los activos que se han desarrollado en

los Ultimos anos.
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SECTOR PETROLEO Y GAS

CONTROLADORA DE INFRAESTRUCTURA PETROLERA
MEXICO, S.A. DE C.V. (CIPEME).

En 2016, Controladora de Infraestructura Petrolera México obtuvo in-
gresos por US$174 millones, un EBITDA de US$90 millones y una
utilidad neta de US$18 millones.

A pesar de que en 2016 tuvimos dos periodos de suspension en dos
de nuestros equipos de perforacion, asi como una reduccion adicional

a las cuotas, alcanzamos un EBITDA de 52%.

PERFORACION MARINA

Como resultado de los bajos precios del petroleo, el afio se cerro
con seis contratos vigentes, tres de ellos operando de manera conti-
nua (plataformas Campeche, Tabasco y Chihuahua), dos suspendidos
temporalmente (plataformas Zacatecas y Veracruz) y uno en espera
de estructura de Pemex para su instalacion (plataforma Tamaulipas).

Solo la plataforma Sonora se encuentra sin contrato.

La eficiencia operativa de las plataformas durante 2016 fue de 97%.

GRUPO MEXICO

orma Modular Veracruz.




A LO LARGO DE 2016 SE MANTUVO UNA EFICIENCIA
PROMEDIO DE 97% EN NUESTROS EQUIPOS MARINOS,
POR LO QUE SEGUIMOS SIENDO LIDERES EN LA INDUSTRIA.

La plataforma Sonora concluyd su mantenimiento mayor para con-
servar el certificado de clase y estar en condiciones de ser rentada a

Pemex 0 a un tercero de inmediato.

La plataforma Chihuahua tuvo una productividad de 98.94%, destacan-
do como la de mejor desempeno de todos nuestros equipos. Lo anterior
derivo en una extension de contrato al 1° de septiembre de 2017. Adi-
cionalmente se incrementd su capacidad tecnologica para operar con

preventores de 18-3/4”y sistema de control de brotes de 15,000 psi.

La plataforma Zacatecas tuvo una productividad de 97.18%. El 16 de no-

viembre de 2016 entr6 en suspension y actualmente espera carga de trabajo.

La plataforma Tabasco aumento su productividad a 98.67% y cuenta

con contrato vigente hasta el 16 de marzo de 2022.

La plataforma Campeche alcanzo una productividad de 97.25% y cuen-

ta con contrato vigente hasta el 11 de agosto de 2021.

La plataforma modular Veracruz alcanzd una productividad de 97.27% y

cuenta con contrato vigente hasta el 5 de septiembre de 2020.

e

- Plataformamodular, Veracriz. = -

La entrada en contrato de la plataforma modular Tamaulipas fue poster-

gada por Pemex hasta mediados de 2017, y cuenta con contrato vigente
al 6 de enero de 2021.
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DE CICLO COMBINADO (500 MW) Y EL PARQUE EQLICO

LA DIVISION DE ENERGIA, A TRAVES DE LAS DOS PLANTAS

EL RETIRO (74 MW), GENERO 3,137 GIGAWATTSHORA
GWH), LO QUE REPRESENTA UN INCREMENTO DE 14%

7 2

CON RESPECTO A LA PRODUCCION DEL ANO ANTERIOR.

PERFORACION TERRESTRE

Durante 2016 se firmd un contrato de servicios inte-
grales con Geodesa, en alianza con Weatherford, me-
diante el cual perforamos tres pozos geotérmicos y se

repararon dos mas, con una productividad del 95%.

EVALUACION DE NUEVAS OPORTUNIDADES
A'lo largo de 2016 se evaluaron las oportunidades en
las rondas licitatorias de la Comision Nacional de Hi-
drocarburos (CNH), asi como las convocatorias para
farm outs de Pemex. Se decidio no participar en las
licitaciones de la 1.4 (aguas profundas) por el eleva-
do nivel de riesgo y de calificaciones requeridas. En
2017 evaluaremos participar en las rondas 2.1, 2.2 y
2.3 (campos en tierra y mar) y presentaremos ofertas

en el mes de junio.

En relacion con operaciones off shore, 0 costa afuera, la
estrategia es diversificar nuestra base de clientes, por
lo que se han presentados propuestas de servicios inte-
grales de perforacion para varios de 10s nuevos opera-

dores, mismas que esperamos concretar durante 2017.

ENERGIA

CONTROLADORA DE INFRAESTRUCTURA
ENERGETICA MEXICO, S.A. DE C.V. (“CIEM”)
En cuanto a produccion y ventas, 2016 fue un afo ré-
cord para la Division de Energia. El incremento operativo
de la planta de generacion en Nacozari, Sonora, deriva-
do de un aumento en la demanda de nuestros socios
autoabastecidos, resultd en ingresos por US$256 mi-
llones. Esto representa un incremento de 6.3% com-
parado con el afio 2015. Ademas se logré un récord de
EBITDA de US$117 millones.

Grupo México Energia se enfoco en la construccion de
un portafolio de activos en desarrollo que permitira in-
vertir en el corto y mediano plazo. Actualmente se tra-
bajan algunos proyectos solares en etapas primarias de
desarrollo y se analizan oportunidades de adquisicion

de carteras de proyectos de energias renovables.

La Division de Energia se esta preparando con recursos
técnicos y de capital humano para poder participar en
el nuevo Mercado Eléctrico Mayorista, por lo que el afio

2017 se proyecta con oportunidades de crecimiento.

GRUPO MEXICO

MEXICO GENERADORA DE ENERGIA “(MGE”)

La planta generadora incrementd en 14% su produccion con respecto al

2015, equivalente a 3,137 GWh, como resultado del incremento de con-
sumo de la mina Buenavista del Cobre. Lo anterior represento un récord de
US$244 millones y un EBITDA de US$100 millones.

Las plantas de generacion de ciclo combinado han demostrado que pueden
operar por encima de su capacidad de diserio. Por tanto, se espera que en el
segundo semestre de 2017 se comercialice la capacidad excedente al nuevo

mercado para incrementar los ingresos y la eficiencia operativa.

Vista de las plantas
de ciclo combinado
Nacozari, Sonora,
México.
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Contamos con una capacidad
de generacion de energia

de 574 megawatts (MW)

con tecnologia de punta.

Parque edlico,
Juchitan, Oaxaca, México.

Vale la pena destacar que, en materia de seguridad, al cierre de 2016 se habian acumulado
1,192 dias sin accidentes. Durante el afo, ademas, MGE recibid un reconocimiento por
parte de la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente (PROFEPA) y Proteccion Civil
del estado de Sonora, por su participacion en las actividades encaminadas a impulsar la

creacion del Dia Nacional de Preparacion y Respuesta a Emergencias Quimicas (DINAPREQ).

EOLICA EL RETIRO (ERSA)
El parque edlico tuvo una produccion de 214,000 megawatts-hora (MWh), lo que repre-
sentd un ingreso de US$11.7 millones, debido a la incorporacion de clientes de mayor

consumo. Esto representd un EBIDTA de US$16.5 millones.

GRUPO MEXICO

Se espera que para el segundo trimestre de 2017 se co-
mience a vender energia a 45 puntos adicionales con el fin
de incrementar aun mas la rentabilidad del parque, lo cual

significaria contar con una cartera de 350 puntos de venta.

En 2016 se fortalecio la relacion con la comunidad don-
de operamos, logrando impulsar 17 de proyectos pro-
ductivos que beneficiaron a mas de 3,000 personas en
La Ventosa, Oaxaca. Este esfuerzo asegura la operacion

continua del parque eolico en la zona.

CONSTRUCCION

MEXICO COMPANIA CONSTRUCTORA, S.A.
DE C.V. (MCC)

En 2016, México Compaiiia Constructora cumplio 80
anos de trabajo ininterrumpido, registrando ingresos por
US$122.5 millones y un EBITDA de US$37 millones.

PRINCIPALES OBRAS EN EJECUCION:
Secretaria de Comunicaciones y Transporte (SCT)
Se trabajo en los ramales de la llegada a Leon y al Puerto
Interior en Silao, Guanajuato, en las zonas del derecho de

via que pudo liberar la SCT. Se espera concluirlos en 2017.

Buenavista de Cobre, S. A. de C. V.

Se trabajo en el reforzamiento y mantenimiento de bor-
dos de la presa de jales No. 3, y se continu6 con los
trabajos de la etapa 2 del nuevo depdsito de jales, ga-
rantizando un tirante libre en la cortina de 10 metros.
En el ano se concluyeron los trabajos en el represo del
Quebalix IV, la construccion de la presa de contingencias

y la construccion de la presa de agua recuperada.

Mexicana de Cobre, S.A. de C.V.

Durante el afio se trabajo en la construccion de la so-
bre-elevacion de la cortina de la presa de jales No. 7
de la mina La Caridad, en el municipio de Nacozari de
Garcia, Sonora, alcanzando la elevacion de seguridad

en la cortina 875.0.

Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V.

En 2016 se concluy¢ la primera etapa de la ampliacion
del galibo de 15 tuneles de la Linea T, division Guadala-
jara, consistente en los estudios topograficos, geologi-
cos, geofisicos y el proyecto ejecutivo, asi como en los
trabajos de construccion. En mayo de 2017 se conclui-
ran las obras para la ampliacion de la totalidad de los
tuneles, lo que permitira el paso de trenes con doble

estiba en el tramo Guadalajara-Tepic.

GESTION CALIDAD, SEGURIDAD
OCUPACIONAL Y MEDIO AMBIENTE
Eneltranscurso de 2016, MCC logro la recertificacion de sus
sistemas de gestion integral de acuerdo con las normas vi-
gentesnacionaleseinternacionales: CalidadlS09001:2015,
Seguridad y Salud en el Trabajo OHSAS 18001:2007 y Am-
biental ISO 14001:2015, que avala a la empresa hasta el

ano 2019. Esta certificacion se ha conservado desde 2007.

El desempefio en seguridad y salud en el trabajo esta en

cabal cumplimiento legal, y podemos destacar:

e En nuestras operaciones se contd con una fuerza de
trabajo mensual promedio de 1,805 colaboradores,
con un acumulado anual de 5,120,754 horas-hombre,

logrando cumplir la meta de cero accidentes fatales.
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EN NUESTRAS OPERACIONES DE MEXICO COMPANIA
CONSTRUCTORA SE CONTO CON UNA FUERZA

DE TRABAJO MENSUAL PROMEDIO DE 1,805
COLABORADORES, CON UN ACUMULADO ANUAL
DE 5,120,754 HORAS-HOMBRE, LOGRANDO CUMPLIR

LA META DE CERO ACCIDENTES FATALES.

e Adicionalmente se lograron indices de accidentabi-
lidad por debajo de los indicadores estipulados por
la agencia OSHA (EUA) y la Camara Mexicana de la

Industria de la Construccion (CMIC).

El desempefio ambiental y de calidad auditado y cer-
tificado por terceros se encuentra en cumplimiento en
todos los resolutivos y especificaciones de los proyec-

tos de construccion de la empresa.

POSIBLES PROYECTOS 2017

e Ampliacion de la cortina de la presa de jales No.7 en
Nacozari.

e Construccion del libramiento ferroviario de Celaya.

e (Construccion de vias y zona de abasto del nuevo
patio Rio Escondido, km 21, Linea R, Piedras Negras

- Ramos Arizpe.

e (Construccion de via férrea para el servicio del Nue-
vo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México
(NAICM).

e Posibilidad de obtener una concesion estatal para
un tramo carretero de 12.5 kilometros del entronque
Silao de la Autopista Salamanca-Leon, que conecte

con la carretera 45.

GRUPO MEXICO SERVICIOS
DE INGENIERIA

GRUPO MEXICO SERVICIOS DE INGENIERIA
S.A. DE C.V. (GMSI)...

Las ventas durante el 2016 registraron US$16.8 mi-
llones, 1% menor al 2015 debido a un impacto por la

depreciacion del peso mexicano.

—— = T

En el 2016, las ventas reflejadas en pesos crecieron
15% a P$312 millones por el avance en los trabajos de

ingenieria de la ampliacion de Toquepala en Perd.

Para el 2017, esperamos la continuacion del proyec-
to de la ampliacion de Toquepala, que a diciembre del
2016 tuvo un avance acumulado de 87.3%, el restante

se cumplird en los primeros meses de 2017.

POSIBLES PROYECTOS 2017

¢ Ingenieria para complejos petroquimicos.

¢ Ingenieria para nuevas plantas productoras de la in-
dustria alimenticia.

¢ Ingenieria para terminales de gasolina, diesel y pro-
ductos a granel.

¢ |ngenieria para proyectos mineros.

Autopista
Salamanca - Leon,
Guanajuato,
México.

GRUPO MEXICO AUTOPISTAS

CONCESIONARIA DE INFRAESTRUCTURA DEL
BAJIO, S. A. DE C. V. (CIBSA)

Durante 2016, la Autopista Salamanca-Ledn obtuvo
ingresos superiores a los $535 millones de pesos y al-
canzo un aforo ponderado de 11,633 vehiculos diarios,

lo que representd un aumento de poco mas del 50%.

Para 2017 se espera un incremento moderado del 10%
en el aforo, y un poco mayor en los ingresos, toda vez que
la mezcla de vehiculos empieza a contener un ndmero
mayor de camiones. También esperamos que se obten-
gan los permisos necesarios para la llegada por la parte
sur a la ciudad de Ledn y el ramal a Puerto Interior. La
Autopista se opera con una compariia propia del Grupo:
Operadora de Infraestructura del Bajio, registrada ante la
SCT y certificada en ISO 9001-2015.
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Nifnas en Oaxaca beneficiadas
a través de la convocatoria
Dia Mundial de la Alimentacion.
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EN FUNDACION GRUPO MEXICO ENFOCAMOS NUESTROS ESFUERZOS
EN PROYECTOS QUE TENGAN UNA REPERCUSION EN LA SOCIEDAD,
PERO QUE TAMBIEN ATIENDAN LAS PROBLEMATICAS QUE AFRONTA
NUESTRO PAIS.

ES POR ESTO QUE NOS SENTIMOS MUY ORGULLOSOS DE ANUNCIAR EN
CADA INFORME ANUAL EL INICIO DE UN NUEVO PROYECTO.
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EDUCACION Y MEDIO AMBIENTE

EDUCACION PARA LA SALUD Y LA VIDA

Es por todos conocido que en el tema de educacion, Mexico ha enfrentado
diversas dificultades; la actual administracion ha planteado una modifica-
cion estructural completa, por ello, Fundacion Grupo México ha aprove-
chado estos momentos coyunturales y ha desarrollado y propuesto con
gran aceptacion los materiales y la plataforma educativa Educacion para
la Salud y la Vida.

Estos materiales tienen la finalidad de complementar el apoyo educativo
que se brinda en las escuelas de educacion basica del pais para asi co-
laborar en la resolucion de diversas problematicas sociales que se viven
en nuestra sociedad. Los contenidos de los materiales educativos abarcan
los temas de mayor interés y conflicto entre nifios y adolescentes. Por este
mismo motivo desarrollamos dos versiones, una para nifios y profesores de

primaria y una mas para jovenes que cursan la secundaria y sus profesores.

Primaria:

1. Como, me nutro y me divierto

2. Aprendo a cuidarme de la violencia

3. ¢Qué son las adicciones? Como decido

4. iMi cuerpo se respeta!

Materiales educativos sobre sexualidad,
nutricion, adicciones y violencia para nifios,
adolescentes y profesores de educacion basica.

c=.

:Qué son las adicciones Para comer Me protejo
Como decido mejor de la violencia

b widla

Como, disfruto PAdicciones? En mi cuerpo,
y me nutro SBIErE maimal ivo decido!

Echucackin para ls sabud y b wids

& cmromeaco

A ] c=am ) <l
SR AL I i

Distingo la violencia Como, me nutro Milcuerpo
y me protejo y me divierto se éspeta!

Eds. i
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A TAN SOLO DOS SEMANAS DE SU LANZAMIENTO,

DOS MIL PROFESORES SE HAN INSCRITO, LO CUAL
REPRESENTA UNA CIFRA RECORD, ESPECIALMENTE

SI SENALAMOS QUE EN NUESTRO PAIS NO EXISTE
MATERIAL ALGUNO NI PLATAFORMA DIGITAL PARECIDA.

Secundaria:

1. Distingo la violencia y me protejo
2. ¢Adicciones? jAlerta maxima!

3. Para comer mejor

4. En mi cuerpo, jyo decido!

General para padres y profesores

1. Como, disfruto y me nutro

Nuestra plataforma educativa www.educacionsaludyvi-
da.org comenzo a operar en octubre de este afo. A tan
solo dos semanas de su lanzamiento, dos mil profesores
se han inscrito, lo cual representa una cifra record, es-
pecialmente si sefialamos que en nuestro pais no existe
material alguno y plataforma digital parecida. Es para
nosotros un logro muy significativo ser los primeros en
impactar directamente a toda la comunidad educativa
del pais en temas ajenos a la academia. En la platafor-
ma, los visitantes pueden descargar los materiales edu-
cativos y también mantenerse activos en los diversos
foros de discusion, en donde se pueden intercambiar
dudas, experiencias y solicitar ayuda legal, psicoldgica
y juridica a quien lo requiera. Asi mismo, contamos con
expertos en los diversos temas que abarcamos los cua-
les desarrollan articulos de interés y conocimiento para

todos los usuarios de la plataforma.

Fundacion Grupo México en coordinacion con el Sindi-
cato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE)
realizd una guia tematica de cada material educativo
para empatarlo con la planeacion anual que marca la
Secretaria de Educacion Publica. Esta alianza ofrece a
todos los profesores la posibilidad de emplear los ma-
teriales dentro de su guia de ensefianza y puede apo-
yarnos y orientarlos para que cuenten con las herra-
mientas necesarias para utilizar los contenidos de forma
adecuada en las aulas, saber qué competencia de los
alumnos se favorece y en que asignaturas se puede
manejar la informacion de forma correcta y precisa. Es-
tamos muy contentos de que en tan solo 3 meses, la
respuesta haya sido tan grande logrando concluir el afio

con 4,938 registros activos.

REFORESTACION

Durante el 2016 realizamos la “6% Jornada de Refo-
restacion Fundacion Grupo México” en Huixquilucan,
Estado de México. En dicho evento, se plantaron 6,000
arboles en 4 hectareas. Como desde hace 6 afos, con-
tamos con la participacion 608 voluntarios entre em-
pleados y familiares de Grupo México, Intermodal, Ferro-
mex, Ferrosur y Cinemex. Este afio sumamos a nuevos
aliados interesados en crear una comunidad consiente

por nuestro entorno ambiental: Animal Heroes, Sura,

GRUPO MEXICO

Fundacion Posadas y Hogan Lovells. Con estas acciones se favorecieron 192,000

habitantes de las zonas aledafias al predio reforestado.

A través del apoyo al programa Lo Hecho en México con el concurso “México en 1
imagen, 1 Foto = 1 Arbol” se plantaron 40,000 &rboles en Metepec, Estado de Méxi-
co. Este proyecto que incentiva a los participantes a realizar fotografias de calidad para
“canjearlas” por un arbol, ha tenido una importante respuesta desde su primera edicion
tiempo atras. Ahora, en el 2016, se sumaron los familiares de los participantes y gente
de las comunidades a reforestar, con ello, se duplicd el nimero de arboles que se tenia

contemplados para la reforestacion.

El concurso tiene la finalidad de expresar a través de una fotografia ¢ Por qué te sientes
orgulloso de ser mexicano? Y esta dividido en tres categorias: profesionales, aficio-

nados y una mirada especial, esta ultima dirigida a personas con sindrome de down.

Sexta jornada

de reforestacion
Fundacion

Grupo México
realizada

en Huixquilican,
Estado de México,
México.
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Por cada foto que se registra, Fundacion Grupo México
dona un arbol. Las 50 fotografias mas votadas se en-
cuentran actualmente exhibidas en el Museo Soumaya
y posteriormente seran exhibidas en Puebla, Monterrey

y el Estado de México.

Paralelamente al trabajo realizado con nuestros volun-
tarios y con el programa Lo Hecho en México, hemos
creado diversas alianzas con gobiernos municipales y
Estatales e Instituciones comprometidas con el medio
ambiente favoreciendo a 3,427,725 personas de 9 es-
tados de la republica reforestando 400, 990 arboles en

403 hectareas:

—

Estado de México
Nayarit

Puebla

Veracruz
Michoacan

San Luis Potosi
Chihuahua
Ciudad de México

© ®©® N o o & W N

Jalisco

Con todo lo anterior, las acciones que se realizaron en el
area de reforestacion se traducen en 3,619,725 perso-
nas beneficiadas con la plantacion de 410,990 arboles

en 411 hectareas en 9 Estados de la republica mexicana.

PROGRAMA BECALOS
A través de la alianza establecida desde hace 6 afios

con Fundacion Televisa, se ha otorgado becas de ba-

chillerato y universidades autonomas y tecnoldgicas a
2,810 alumnos en los estados de Sonora y Colima. En
el 2016 se graduaron 613 alumnos (413 alumnos de
bachillerato en Sonora, 100 alumnos de Universidad en

Sonora y 100 alumnos de bachillerato en Colima).

TALLERES

En conjunto con Fundacion Nemi se han otorgado 129
talleres en 61 escuelas secundarias y preparatorias de
Sonora, Baja California Sur, Zacatecas y Chihuahua apo-
yando y orientando a 11,629 alumnos que actualmente

tienen mayor repercusion social:

1. Violencia

Sexualidad

Nutricion

Adicciones
Educacion Financiera
Plan de Vida

Comunicacion Inteligente

=Noer @l B @9 e

TRASLADOS GRATUITOS

SIERRA TARAHUMARA

Con el apoyo de Ferromex este afio se trasladaron de
forma gratuita 860 toneladas de abarrotes, beneficando
a 17,230 personas en 3 comunidades Tarahumaras:
Creel, Cuauhtémoc y Temoris, Chihuahua a través nues-
tra colaboracion con el Banco de Alimentos de Cuauh-
témoc A.C., Comunidad Educativa Yermista, Fundacion
Educativa Marista Tarahumara A.C., Casa Mision Sta.
Maria de Guadalupe, Clinica Santa Teresita y Tewecado

Santa Maria de Guadalupe.

GRUPO MEXICO

Alumnos de bachillerato beneficiados
con talleres de educacion financiera

en Guerrero Negro, Baja California Sur, México.
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Comunidad chiapaneca
beneficiada a través

de la convocatoria

del Dia Mundial

de la Alimentacion.

CONVOCATORIA DiA MUNDIAL DE LA ALIMENTACION

Con la alianza que se ha establecido con Fundacion CMR y HSBC desde afios

atras, Fundacion Grupo México forma parte de la Convocatoria “Dia Mundial de la
Alimentacion” proyecto que tiene como objetivo erradicar la desnutricion infantil
en nifnos menores de 5 afos. Con este proyecto durante el 2016 se beneficiaron

cuatro instituciones que en conjunto atienden a 728 nifios en desnutricion.

PLAZA MOVIL PARRAL

Este proyecto nos ha llenado de satisfaccion. La educacion es la llave que abre no solo
muchas puertas, sino que nos da el acceso al “mundo del saber, conocer y aprender y
este “mundo” nos puede nos brindar la oportunidad de vivir una realidad diferente ya

que nos otorga herramientas para el bienestar.”

GRUPO MEXICO

En Chihuahua 60,492 personas son analfabetas y
772,000 personas no han concluido con la educacion
basica. Por este motivo, en coordinacion con el Instituto
Chihuahuense de Educacion para los Adultos (ICHEA),
la Fundacion del Empresario Chihuahuense (FECHAC) y
Proeduca Chihuahua A.C. dimos inicio en el mes de Abril
a la “Plaza Movil Parral”; un autobus que recorre 40
comunidades de Parral, Chihuahua con la finalidad de
apoyar a adultos mayores de 15 afos a iniciar o concluir
la primaria y/o secundaria. En 8 meses de operacion,
se ha brindado a 1,280 adultos alfabetizacion continua
y certificacion de primaria y secundaria avalada por la

Secretaria de Educacion Publica.

Gracias a este proyecto, en tan solo ocho meses de
operacion 650 adultos concluyeron la primaria y 350
la secundaria. EI compromiso de las Instituciones que
participamos en este proyecto es que en los proximos
15 afos 18,000 adultos puedan certificar sus estudios

de primaria y secundaria.

TREN DE LA SALUD

Dr.Vagon, El Tren de la Salud cumplio dos arios de ope-
racion, brindando servicios médicos integrales gratuitos
a las comunidades de alta marginacion aledanas a las
vias férreas de Ferromex. Durante el 2016, El Tren de
la Salud, ofrecio 184,928 atenciones medicas gratui-
tas a 45,573 personas entre ninos, mujeres, hombres y

adultos mayores.

Durante el 2016, nuestro Tren recorrio 12,796 Ki-
Iometros en 13 estados de la republica mexicana

atendiendo a los visitantes de 35 comunidades.

Los estados por los que transitd Dr. Vagon fueron: Sinaloa,
Nayarit, Jalisco, Colima, Guanajuato, Querétaro, Hidalgo,
Puebla, Veracruz, Coahuila, Nuevo Ledn, Zacatecas y So-
nora. Atendiendo a las comunidades de: Sinaloa de Leyva,
Guasave, Salvador Alvarado, Acaponeta, Ruiz, Compostela,
Tequila, Sayula, Tuxpan, Colima, Coquimatlan, Tecoman,
Celaya, Silao, Apaseo el Grande, Tequisquiapan, Huicha-
pan, San Martin Texmelucan, San Jose Guerrero, Cafada
Morelos, Jose Azueta, Cordoba, Acultzingo, Nava, Muzquiz,
San Pedro, Hidalgo, Monte Morelos, Linares, Calera, Fres-

nillo, Felipe Pescador, Benjamin Hill, Carbd y Guaymas.

Gracias a la alianza con Fundacion Farmacias del Aho-
rro se otorgaron 64,741 medicamentos gratuitos a 10s
pacientes atendidos en el Tren de la Salud que deben
de iniciar un tratamiento médico oportuno. Asi mismo,
con el apoyo de Fundacion MVS Radio y el programa
“Ponte Oreja”, se adaptaron 200 auxiliares auditivos
para aquellas personas que durante su consulta de au-
dicion fueron detectadas con algun “problema” auditivo.
Paralelamente, nuestro servicio de optometria realizo
valoraciones y diagnosticos visuales acompafnados de

la entrega de 7,249 lentes.

La operacion del Tren de la Salud intenta abarcar todas
las areas que permitan fortalecer la salud de todos los
que lo visitan. Nuestros talleres de Educacion para la
Salud y la Vida que se imparten a los pacientes que
esperan su consulta, han tenido una gran respuesta.
La gente participa, pregunta y se interesa. Muchas
personas se acercan a nuestros talleristas solicitando
apoyo psicoldgico y emocional. Los talleres que se
ofrecen no solo abarcan temas de autocuidado y pre-

vencion; este afio incluimos talleres que abarcan las

m
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Dr. Vagd__n % »
~ ElTren'de la Sél__ud. '

emergencias sanitarias que en fechas recientes han
estado presentes: virus del zika, dengue, chikungunya
y rikettsia. Durante el 2016 asistieron 22,975 perso-

nas a los 803 talleres que se impartieron.

En Fundacion Grupo México estamos interesados en pro-
porcionar conocimiento, habilidades y actitudes para el
eficiente desemperio del personal médico que colabora
en El Tren de la Salud, en 2016 realizd un programa de
10 conferencias al mes con temas relevantes de salud
y Se contd con una asistencia de 333 participantes. En-
tre las conferencias que se ofrecieron destacan: Mitos y
Realidades del Alcohol, Cuidados Paliativos y Tanatologia,
Actividad Fisica y Salud, Como llevar una alimentacion
sana y adecuada, Desarrollo infantil temprano, Urgencias
dentales, Lactancia, Nutricion y crecimiento infantil, For-

macion afectiva y sexualidad, Prevencion del VIH y SIDA.

VINCULACION SOCIAL

Por cuarto afno consecutivo, los empleados de las em-
presas integrantes de Grupo Mexico, junto con sus fa-
milias, participaron como voluntarios encauzando su
trabajo desinteresado, sumando esfuerzos y multipli-
cando voluntades en beneficio de quien mas lo necesita

en las comunidades donde operan.

A partir de este 2016, debido al éxito e impacto que
ha tenido este programa, la accion social se extendio a
comunidades de Perl y Estados Unidos, a traves de la
participacion de los colaboradores de las empresas de

Grupo México: Southern Copper Corporation y ASARCO.

En este programa participaron 28,000 voluntarios
de Grupo México a nivel nacional, en Peru y Estados

Unidos que beneficiaron a escuelas, espacios publi-

cos e instituciones sociales, a través de algunas de las siguientes

actividades:

e Pintura exterior e interior

e Mejoramiento de la infraestructura
e Rehabilitacion de areas recreativas
e |impieza exterior e interior

e Reforestacion de areas verdes

A TRAVES DE ESTE PROGRAMA
PARTICIPARON 28,000 VOLUNTARIOS
DE GRUPO MEXICO A NIVEL NACIONAL,
EN PERU Y ESTADOS UNIDOS.

Voluntarios participando
en el Dia del Voluntario
Fundacion Grupo México.
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Voluntarios participando
en el Dia del Voluntario
Fundacion Grupo México.
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Las comunidades beneficiadas fueron:

MEXICO

1.- Baja California Sur: Guerrero Negro

2.- Campeche: Ciudad del Carmen

3.- Coahuila: Torreon, Nueva Rosita

4.- Chihuahua: Chihuahua, Santa Barbara,
Santa Eulalia, Parral

5.- Guanajuato: Irapuato, Leon

6.- Guerrero: Taxco

7.- Jalisco: Guadalajara

8.- Michoacan: Angangueo

9.- Oaxaca: Juchitan de Zaragoza

10.- San Luis Potosi: Charcas, San Luis Potosi

11.- Sonora: Guaymas, Agua Prieta, Hermosillo
Cananea, Nacozari, Esqueda

12.- Zacatecas: Sombrerete

13.- Veracruz: Veracruz

14.- Ciudad de México

ESTADOS UNIDOS

1.- Texas: Amarillo

2.- Arizona: Tucson, Sahuarita, Marana, Kearny, Hayden

PERU

1.- Moquegua: llo
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.Red

RED DE ASOCIACIONES Y
FUNDACIONES EMPRESARIALES

La Red, es una alianza entre Fundaciones Empresaria-
les y empresas con actividad social que se unen para
alinear las opciones de apoyo logrando unificar la labor
social en nuestro Pais. Paralelamente, dentro de esta
Red, las Organizaciones de la Sociedad Civil cuentan
con un espacio Unico para profesionalizarse y capaci-
tarse dentro de los criterios internacionales que rigen la
actividad social. Afiliarse a la Red es totalmente GRA-

TUITO. La Red esta abierta para:

Fundaciones Empresariales

Empresas con Actividad Social

Organizaciones de la Sociedad Civil

e Asociaciones Civiles

e [nstituciones de Beneficencia Publica
e |nstituciones de Asistencia Privada

¢ (Organizaciones No Gubernamentales

En la Plataforma digital de la Red: www.RedAsociacio-
nes.com, Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC’s),
crean sinergia con otras organizaciones, se profesiona-
lizan en su labor social, reciben asesoria legal y fiscal,
se capacitan en linea constantemente y acuden a los
diversos talleres presenciales que la Red desarrolla.
Lo anterior, bajo estandares internacionales y de forma
gratuita para los 985 ONG’s que, hasta el dia de hoy,

forman parte de la Red.

A UN ANO DE FUNCIONAMIENTO DE LA PLATAFORMA

DE LA RED, CONTAMOS CON 51 MIEMBROS

ENTRE FUNDACIONES EMPRESARIALES Y EMPRESAS

SOCIALMENTE RESPONSABLES:

Fundacion Herdez

Anahuac Querétaro

Fundacion Farmacias del Ahorro
Fundacion CMR

Volaris

Fundacion del Empresariado
Chihuahuense (FECHAC)
Universidad la Salle México
Fundacion Gigante

Fundacion Helvex

KPMG

Centro Mexicano Pro bono
(CEMPRO)

Danone/Bodafont

IBM

Pfizer

Fundacion Social del Empresariado
Jalisciense (FEJAL)

Dentalia

Fundacion MVS

Banco HSBC

Nestlé

Restaurantes Toks

Fundacion Chedraui

Fundacion Kaliz

Fundacion GIN

Instituto Tecnologico de Monterrey
campus Monterrey ITESM

Fundacion José Cuervo

Gas Natural Fenosa
Asociacion de Bancos de México
(ABM)

Ford Motors

Hogan Lovells BSTL, S.C.
Fundacion ABC 17
Fundacion Axa

Fundacion Acir

Nacional Monte de Piedad
Teleton

Appleseed México
Fundacion Grupo Posadas
Deloitte

Sura

Fundacion Proempleo
Fundacion del Empresariado
Yucacateco (FEYAC)
Fundacion Televisa
Fundacion Motorola México
Fomento Cultural Banamex
Red Probono México
Fundacion Mapfre
Fundacion Paloma
VINOMEX / FECHAC

Fundacion Gentera

2016

Samsung México
Conservation International
Mexico A.C.
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Dentro de alguno de los rubros mas destacados encontramos que un 31% son organiza-
ciones relacionadas con el medio ambiente, proteccion animal y desarrollo comunitario,
un 27% son organizaciones relacionadas con la participacion ciudadana, investigacion,
derechos humanos, derechos indigenas, consultoria y atencion juridica; un 24% son orga-
nizaciones relacionadas con el tema de educacion, salud y nutricion, filantropia y deporte,

dejando asi un 18% a organizaciones de diversos sectores como asesoria legal, arte y

ESPANA cultura y atencion a discapacitados.

La plataforma de la Red se nutre cada dia con informacion valiosa para las organizacio- 19

nes y fundaciones empresariales en temas de responsabilidad social, reformas fiscales,

GOLFO DE
MEXICO

OCEANO
PACIFICO

convocatorias para postular a fondos, novedades y noticias en temas sociales relevantes.

Cada mes, las organizaciones reciben en su correo electronico el Boletin mensual en donde

se dan a conocer los acontecimientos mas importantes del mes dentro de la Red: proxi-

CENTRO

. mos talleres, convocatorias, eventos, etc. Las Fundaciones Empresariales y Empresas con
AMERICA

actividad social que forman parte de la Red, compartieron mas de 12 convocatorias para

postular a fondos, proyectos sustentables o sociales de interés para las organizaciones.

Asi mismo, a través de la Red, se dieron a conocer 41 convocatorias Nacionales e Interna-
cionales de diversas instituciones tales como la Embajada de Japon, Nueva Zelanda, Cana-
da, Alemania e Instituciones Internacionales como USAID, ONU Américas, Wingu Argentina,

Ford Foundation, entre otras.

ESTE ANO, LA RED BRINDO 48 ASESORIAS

LEGALES DE FORMA GRATUITA A LAS Este afio, la Red brindo 48 asesorias legales de forma gratuita a las Organizaciones de la
ORGANIZACIONES DE LA RED IMPARTIDAS Red impartidas por nuestros aliados, AppleSeed México, Red Pro bono México, el Centro
POR NUESTROS ALIADOS. Mexicano Pro bono (CEMPRO) y firmas importantes como Hogan Lovell’s BSTL, Fundacion

Basham entre otras. Estas Instituciones, asesoran legalmente a las organizaciones de for-

CHILE

ARGENTINA ma gratuita en diversos temas tales como: materia fiscal, laboral, notarial, cambio en su

objeto social, modificacion de poderes, tramite de la CLUNI, tramite para constituirse como

PRESENCIA donataria autorizada, asesoria sobre constitucion de una fundacion o sociedad entre otras.

RED DE ASOCIACIONES Y FUNDACIONES EMPRESARIALES
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EDITORIAL FUNDACION GRUPO MEXICO
Chiles fue el ingrediente que elegimos para continuar
con nuestra coleccion ingredientes de origen mexicano.
Este libro, como todos los anteriores, tiene la firme in-
tencion de resguardar en un documento inmemorable,
la riqueza cultural y gastrondmica de este ingrediente
que es utilizado en muchas de las cocinas del mundo.
Con esta edicion, se apoyo al Centro de atencion a ni-
nos de la calle Betesda I.A.P., la cual acoge y brinda un
ambiente familiar y de cuidado a nifios varones de entre
3y 17 afos en situacion de abandono y que viven en
pobreza extrema en las comunidades del Municipio de
Navojoa, Sonora brindandoles un ambiente de familia.
Bestesda, I.A.P, brinda, ademas de un hogar seguro,
vestido, alimento, educacion, atencion médica y psico-
logica para su sano desarrollo fisico y mental. El libro
“Chiles”, esta nominado en el Certamen Gourmand

World Cook Awards 2017, bajo la categoria de Historical

Recipes; el cual se celebrara en Yantai, China en el mes
de Mayo 2017. Queremos resaltar que nuestros libros
ya se encuentran a la venta en diversas librerias ya que
con la compra se apoyan a diversas instituciones para

que contintien con su trabajo social.

CONCIENCIA CINEMEX

PREMIER A BENEFICIO

Como ya es conocido, con este programa proporcio-
namos en conjunto con diversas distribuidoras de cine
aliadas, una herramienta de recaudacion de fondos
para que las Ong’s participantes puedan realizar un
proyecto particular a beneficio de su causa. Con este
programa fomentamos el trabajo activo de las mismas,
pues son las organizaciones las encargadas de la venta
de boletos de la premier asignada mientras que Fun-

dacion Grupo México, adicionalmente, duplica el monto

recaudado. Durante 2016 se realizaron 29 premieres y las 26 instituciones partici-

pantes beneficiaron directamente a través del programa a 53,498 personas.

La mayoria de las distribuidoras apoyan el programa desde sus inicios y algunas nue-
vas se han sumado recientemente. La confianza depositada es resultado del cuidado
que Fundacion Grupo México y Cinemex pone en el manejo de sus titulos y del progra-
ma en si. Estamos en constante labor con otras distribuidoras para desarrollar nuevas

alianzas y contar asi con una mayor cantidad de titulos para realizar premieres.

DIFUSION DE MENSAJE SOCIAL “CINEMINUTO”

Con este programa difundimos y promovemos la labor social de las organizaciones.
Durante el 2016 13 organizaciones exhibieron durante 4 semanas en 220 complejos
el cineminuto de su causa. Asi, pautamos 2,786 copias impactando a 26,189,152
espectadores. Los cineminutos exhibidos este afio: John Landon Down, Children In-
ternational, Habitat para la Humanidad, Unete, Fundacion Luis Pasteur, Olimpiadas
Especiales, ORT México, Fundacion Clinica Médica Sur, Expo Fundacion y Congreso,
Convivencia sin Violencia, Fundacion CMR, TECHO México y FECHAC.

“Chiles”
séptimo libro
de la coleccion

Xocoyo.
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Séptima Carrera Cinemex
a beneficio de Olimpiadas Especiales.
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Cinemex

CARRERA CINEMEX

La carrera Ginemex, un evento con causa que cada ano beneficia a una
organizacion la cual es cuidadosamente seleccionada por nosotros.
Este afo, gracias a todos los corredores de nuestra carrera se brindd
apoyo a Olimpiadas Especiales de México A.C. para la realizacion del
proyecto “Somos mas que Deporte”. Con este proyecto se brindara a
28,309 personas con diversas discapacidades intelectuales y de
manera gratuita entrenamiento continuo durante un afio en deportes
tipo olimpico, como la gimnasia, la natacion y patinaje artistico, en-
tre otros. Con este programa, los participantes tienen la oportunidad
de desarrollar condicion fisica, demostrar valor, experimentar alegria
y participar en un intercambio de dones, destrezas y compaferismo
con sus familias, otros atletas y la comunidad en general fomentando
al mismo tiempo su inclusion a la sociedad como ciudadanos Uutiles
y productivos, en un marco de aceptacion, igualdad y respeto. Para-
lelamente se promueve su participacion en competencias nacionales
e internacionales como los Juegos Mundiales de Invierno en Austria
2017; con la vision de que el deporte abrira mentes y corazones hacia
las personas con discapacidad intelectual, para crear comunidades in-

clusivas en todo el mundo.
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FORO CONVIVENCIA SIN VIOLENCIA

En una alianza iniciada en 2013 con la institucion Con-
vivencia sin Violencia, FGM ha participado en el foro
anual “México empiezo yo, me sigues tu, cambiamos
todo”, en el cual se muestra a jovenes de bachillerato
“opciones” de éxito a través de reconocidos conferen-
cistas que resaltan el liderazgo, la autoestima, el valor
del talento y la determinacion para lograr superarse
ante las adversidades, de modo que valoren y reconoz-
can las oportunidades que en este momento les brinda

la vida.

Realizado en octubre de 2016, este foro fue todo un
éxito logrando una participacion presencial de 2,209
jovenes, y un impacto total con transmision en vivo por
internet y en redes sociales de 646,632 personas. Sin
duda alguna el Foro Convivencia sin Violencia, inspira
a los jovenes a que todo aquello que se propongan lo
pueden alcanzar, que no hay obstaculos para el éxito si
lo basas en el trabajo, la constancia, la disciplina y el

esfuerzo e incitandolos a ser mejores ciudadanos.

CAMPANA EN MARQUESINAS

Este relativamente nuevo programa ha demostrado su
éxito e impacto. Las organizaciones estan habidas de
promover y difundir su trabajo y también hay muchas
personas que desconocen que pueden recibir de las
Organizaciones el apoyo que requieren. Este ano se
exhibieron 1,514 posters en las marquesinas de 220
complejos por 4 semanas consecutivas. Las Organi-

zaciones beneficiadas fueron las siguientes: Cruz Roja

Marco Antonio Regil,

ASISTIERON AL EVENTO 176 »
Expo Fundacion y Congreso 2016
INSTITUCIONES, LAS CUALES . . "
realizada en Cinemex Patriotismo.
REPLICAN EL APRENDIZAJE

OBTENIDO EN SU ORGANIZACION
Y EN SUS PROGRAMAS SOCIALES.

Mexicana, Olimpiadas Especiales de Meéxico, Consejo
Ciudadano del DF , Fundacion CMR, Taiyari y Museo

Memoria y Tolerancia
EXPO FUNDACION Y CONGRESO

En junio se realizo por tercera ocasion Expo Fundacion
y Congreso, el cual tiene como objetivo proporcionar un
espacio para la capacitacion, el intercambio de infor-
macion, y el entendimiento de la labor social de Organi-
zaciones de la Sociedad Civil. Entre nuestros ponentes
contamos con la presencia de la Dra. Denise Dresser
quien ofrecid una conferencia magistral con el tema
“Y yo qué puedo hacer?...10 propuestas para cambiar
México” creando conciencia en las instituciones res-
pecto a como generar un cambio mas profundo en la
sociedad con impacto directo al pais. Los ponentes
Annette Candanedo, Marco Antonio Regil, Pau Vidal,
Norma Galafassi entre otros llenaron de conocimientos
innovadores el foro y dieron a los asistentes herramien-

tas practicas para el mejor manejo de su institucion.

Asistieron al evento 176 instituciones, las cuales
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PESOS MAS

TV

PUEDES

AYUDARNOS
ATRANSFORMAR
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replican el aprendizaje obtenido en su organizacion y en

Sus programas sociales.

CAMPANAS DE MARKETING SOCIAL

En 2016 beneficiamos un total de 29,529 personas a
través de este programa, mediante el apoyo que se les
otorgo a tres instituciones. Al igual que en el resto de los
programas, Fundacion Grupo México evalua los proyec-
tos presentados y elige a las organizaciones que mas re-
quieren el apoyo para poder continuar con su trabajo so-
cial. Paralelamente, Cinemex, por medio de concesiones
en dulcerias de todos sus complejos a nivel Nacional,
ofrece a sus invitados la opcion de “crecer” su canastilla
de palomitas, de grandes a jumbo y la diferencia es la
que es donada a la organizacion beneficiada. Este pro-

grama se puede realizar con éxito gracias a la generosi-

Campaiia de concesiones
en beneficio de Christel
House México 2016.

dad de los “invitados Cinemex”. Las organizaciones be-
neficiadas este afio por medio de este programa fueron:
Christel House, con 211 nifios beneficiados, Olimpiadas
Especiales con 28,309 atletas especiales beneficiados y

Nutre a un nifio con 1,009 personas beneficiadas.

CAlI MONTERREY

El apoyo que se brindd al CAl de Monterrey a traves del
equipamiento del taller de estilismo en el 2012, ha ca-
pacitado a 1,440 personas a traves de diversos talleres:
estilismo, barberia, colorimetria, cuidado y decoracion
de unas y maquillaje profesional, con el objeto de ofre-
cer oportunidades a personas con limitadas opciones
de empleo formal, para que mejoren su nivel de vida
a través de la capacitacion para el trabajo, acorde a la

demanda laboral y el emprendimiento.

COMPARATIVO 2015 VS 2016
DR. VAGON, EL TREN DE LA SALUD

Proyecto Estados Incremento 2015-2016
2015 2016
Dr. Vagon, 8%
12 13
El Tren de la Salud
Proyecto Comunidades Pacientes Incremento 2015-2016
2015 2016 2015 2016
41%
36 35 32,408 45,573
Proyecto Atenciones Médicas | Incremento 2015-2016

2015 2016

148,756 ~ 184,928

24%

Talleres impartidos

Incremento 2015-2016

Asistentes a Talleres

Incremento 2015-2016

2015 2016 2015 2016
34% 16%
598 803 19,775 22,975
Medicamentos Incremento 2015-2016 Kildometros
2015 2016 2015 2016

39,880 64,741

62%

13,859 12,796

127

INFORME ANUAL / 2016



128

INTEGRAMENTE SOLIDO

COMPARATIVO 2015 VS 2016
GERENCIA VINCULACION SOCIAL

Proyecto

Dia del Volun-
tario FGM

No. de Incremento Incremento
Estados Paises Beneficiarios  §2015-2016] Voluntarios §2015-2016
2015 2016 2016 2015 2016 2015 2016
63% 11%
14 14 3 43,000 70,000 6,325 7,020

COMPARATIVO 2015 VS 2016
GERENCIA RED DE ASOCIACIONES Y NUEVOS PROYECTOS

Proyecto

Cineminutos

Sociales

Impacto Espectadores

Incremento 2015-2016

2015

2016

22,249,745 26,

189,152

12 Instituciones beneficiadas 13 Instituciones beneficiadas

18%

Proyecto

Incremento 2011-2016

Red de Asociaciones 2015 2016

y Fundaciones
Empresariales 32 32

Estados No. de Organizaciones Beneficiadas
2015 2016
625 985

57%

COMPARATIVO 2015 VS 2016
GERENCIA DE EDUCACION Y MEDIO AMBIENTE

Proyecto

No. Canastillas

Incremento 2015-2016

2015

2016

Campanas de

Marketing Social 178,862

250,000

2 Instituciones

3 Instituciones

40%

Proyecto Estados No. de Beneficiarios Incremento 2015-2016
Entrega de 2015 2016 2015 2016

Alimentos Sierra 51%
Tarahumara 1 1 11,400 personas 17,230 personas

COMPARATIVO 2015 VS 2016
GERENCIA CONCIENCIA CINEMEX Y APOYO A INSTITUCIONES

Proyecto No. de Beneficiarios Incremento 2015-2016
2015 2016
Premieres a 17,996 53,498 17,520,000
" . 197%
Beneficio Personas Personas Animales
24 Premieres 29 Premieres

Eventos Incremento

Proyecto Realizados Estados Beneficiarios Directos 2015-2016
2015 2016 | 2015 2016 2015 2016

ExpoFundacion 11%

1 1 1 1 157 Instituciones = 174 Instituciones

Proyecto Incremento 2015-2016
2015 2016
Carrera Cinemex 215 personas 28,309 personas 13067%
1 Institucion 1 Institucion
Proyecto Incremento 2015-2016
2015 2016
Enqupuan?nzr; WO Impactovisual 4,007,520 28,052,637 600%
Marquesinas 540 1,514 180%
Proyecto Incremento 2015-2016
2015 2016
CAI MTY 212 476 125%
1 Institucion 1 Institucion
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Acciones
Ambientales
y Sociales

PARA CONSOLIDAR LA CONFIANZA DE NUESTROS GRUPOS

DE INTERES, TRABAJAMOS ARDUAMENTE PARA HACERLES PARTICIPES
DE LA GESTION Y COMUNICARLES CUAL ES EL DESEMPENO DE LA
COMPANIA, TOMANDO SIEMPRE EN CUENTA SUS EXPECTATIVAS,




INTEGRAMENTE SOLIDO

Grupo México es una Empresa de vanguardia, cuya innova-
cion no reside Unicamente en el avance de procesos mas efi-
cientes y en nuevas tecnologias, sino también en trabajar en
que dia a dia nuestras operaciones tengan mas y mejores re-
sultados teniendo siempre por objeto la sustentabilidad de la
organizacion en el tiempo. Constantemente nos esforzamos
por lograr que el desempefio de la Empresa en los ambitos
social, economico y ambiental considere las expectativas de

nuestros grupos de intereés.

Nuestro enfoque de negocio es el Desarrollo con Sentido,
mismo con el que alineamos nuestras acciones e inversiones
para la distribucion de valor econdmico. Para consolidar la
confianza de nuestros grupos de interés, trabajamos ardua-
mente para hacerles participes de la gestion y comunicarles
cual es el desempefio de la Compaiiia, tomando siempre en

cuenta sus expectativas.

En el contexto global actual existe un creciente interés de
todo tipo de inversionistas por trabajar de la mano con em-
presas sustentables. En este sentido, para Grupo México es
muy satisfactorio y gratificante informar que, por sexto afo
consecutivo, hemos sido elegidos para formar parte del IPC
Sustentable de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), un in-
dicador financiero que reconoce a las empresas mexicanas
mas comprometidas con el desempefio ambiental, la respon-
sabilidad social y el gobierno corporativo. Este logro es el fiel
reflejo de las acciones y el compromiso de Grupo México por

un desarrollo con sentido.

GRUPO MEXICO

La generacion

de energia renovable

del parque edlico
El Retiro de 2016
equivale a sacar
de circulacion
21,307 vehiculos
de pasajeros.
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NUESTRO COMPROMISO AMBIENTAL

Para continuar el compromiso que tenemos con el medio ambiente no nos confor-
mamos solo con cumplir con la normativa, sino que vamos mas alla de todo requeri-
miento regulatorio. Para esto trabajamos bajo los estandares mas estrictos de calidad
con el proposito de optimizar nuestro desemperio al identificar, evaluar y mitigar los
impactos que generan nuestras actividades en el medio ambiente. Permanentemente
avanzamos en armonia con 10s retos ambientales, de expansion y modernizacion de

las industrias en las que participamos.

Para que todo esto sea posible, contamos con estrategias que cubren las necesidades
ambientales especificas de cada region, y operamos a través de 9 lineas de accion que

configuran nuestro sistema de gestion ambiental.

Estas lineas de accion se llevan a cabo dentro del marco de las certificaciones inter-
nacionales y locales con las que cuentan nuestras unidades operativas en los tres
paises donde tenemos presencia. En 2016 mantuvimos 8 unidades certificadas en ISO
14001:2004. Esto, aunado a las 29 certificaciones en Industria Limpia y de Calidad
Ambiental, que son producto del esfuerzo de cada uno de nuestros colaboradores y de

la aplicacion transversal de nuestras practicas ambientales.

EN 2016 MANTUVIMOS 8 UNIDADES CERTIFICADAS
EN ISO 14001:2004. ESTO, AUNADO A

LAS 29 CERTIFICACIONES EN INDUSTRIA LIMPIA

Y DE CALIDAD AMBIENTAL.

EQUILIBRIO AMBIENTAL A DETALLE

1. Uso racional del agua y de los recursos naturales

2. Prevencion, control y mitigacion de emisiones a la atmosfera

3. Eficiencia en el uso de energia

4. Reduccion de emisiones GEIl por tonelada producida

5. Minimizacion en la generacion de residuos y su manejor integral

6. Cierre de operaciones

7. Conservacion de la biodiversidad

8. Reforestacion

9. Cumplimiento de la normatividad ambiental



ENERGIA Y CAMBIO CLIMATICO
En Grupo México sabemos que la lucha contra el cam-
bio climatico es responsabilidad de todos, incluido el

sector privado y todas las industrias que lo conforman.

a nuestras operaciones. Con los aerogeneradores del
parque edlico produjimos en 2016 un total de 220 gi-

gawatts-hora (GWh) de energia de fuentes completa-

Ademas, entendemos bien los posibles impactos que  mente renovables. Al sustituir fuentes tradicionales de
Al participar en
iniciativas para la
transparencia sobre
el cambio climatico

éste puede tener en nuestras operaciones, y para tal  energia por aquellas que aprovechan eficientemente el
efecto hemos identificado los posibles riesgos vincula-  gas natural y la energia edlica, en 2016 logramos evitar
dos al cambio global de la temperatura para asi poder  la emision de 242,278 toneladas de CO, eq, o lo que

anticiparnos a cualquier situacion que pudiese ser ad-  equivale a reciclar 76,888 toneladas de basura.

136 versa para la Compaiiia. nos consolidamos
Como parte de nuestra estrategia de cambio climatico, en nuestro papel
Ante los retos y desafios que representa el cambio cli-  y con la apertura del mercado energético en México, es- como lideres de

matico, en Grupo México estamos trabajando en: tamos apostando por mas proyectos de generacion de sustentabilidad.

e Hacer mas eficiente el uso de la energia. energia limpia. El objetivo de Grupo México no solo es

¢ Diversificar nuestra matriz energeética. producir energia renovable para nuestras operaciones, Planta de energia
de ciclo combinado,

Sonora, México.

e Desarrollar y usar fuentes de energia renovable. sino abastecer al mercado y contribuir al desarrollo de

e Rehuso del agua industrial al 100%. una infraestructura energética sustentable en el pais.

INTEGRAMENTE SOLIDO

e Promover actividades de captura de gases de efecto

invernadero (GElI).

En este sentido, estamos apostando por la diversifica-
cion hacia fuentes de generacion de energia mas lim-
pia y renovable para nuestro abastecimiento, y estamos
explorando modelos de negocio que comulguen con la

generacion de energia de fuentes renovables.

Ademas, la Empresa, a través de su subsidiaria México
Generadora de Energia (MGE), cuenta con dos centra-
les de ciclo combinado, “La Caridad |y II”, y con un
parque eolico, llamado “El Retiro”. Con estas instala-
ciones aprovechamos el contenido energético del gas
natural, y utilizamos la energia del viento para alimen-

tar de energias verdes y de poco impacto ambiental

Con el crecimiento de la Division Infraestructura, Grupo
México pretende consolidarse poco a poco como un
actor relevante en la industria energética de México,

y el mundo.

Con lo que respecta al ahorro de combustible, en la
Division Transporte nos esforzamos por hacer mas
eficiente el consumo de diésel por tonelada-kilometro
de producto transportado, asi como por lograr ahorros
considerables en beneficio de la operacion, que nos
permitan disminuir la cantidad de emisiones a la at-
mosfera. En tal sentido, la constante implementacion
del Automatic Equipment Start Stop (AESS) ha per-
mitido una eficiencia energética en nuestros motores

cuando estan detenidos 0 en espera. Gracias a este

mecanismo se ahorraron 12.25 millones de litros de diésel durante 2016. Esto es particularmente re-
levante si consideramos que el abastecimiento energético de la Division Transporte se basa 99% en el

consumo de diésel.

Con estas acciones, y otras mas, Grupo México confirma el compromiso de reducir las emisiones de ga-
ses de efecto invernadero y desempenarse como una empresa sustentable, tanto a nivel nacional como

internacional, mejorando su competitividad y coadyuvando al transito hacia un desarrollo economico verde.

Por dltimo, es importante resaltar que en términos de cambio climatico Grupo México ha comenzado a
trabajar en conjunto con organizaciones no gubernamentales para aportar esfuerzos en la lucha contra el
cambio climatico. Tal es el caso de nuestro primer reporte en 2016 al Carbon Disclosure Project, a través
del cual hemos redoblado esfuerzos para ser aun mas transparentes en las acciones que la Empresa
realiza para medir, verificar y mitigar su huella de carbono, asi como en nuestro trabajo para coadyuvar

en la transicion hacia un desarrollo econdémico verde.
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BIODIVERSIDAD

En nuestras unidades operativas contamos con viveros forestales e invernaderos
cuya produccion de especies regionales se destina a la reforestacion y rehabilitacion
de ecosistemas, incluyendo areas no aledanias a nuestras operaciones. Por un lado,
estos viveros forestales contribuyen a la diversidad bioldgica y al enriquecimiento de
la flora y fauna; y por el otro, sirven como sumideros naturales de carbono, atrapando

CO, del ambiente.

Como parte de nuestro esfuerzo para la conservacion
de la biodiversidad contamos con una Unidad de Ma-
nejo Ambiental (UMA) con encierros que en total suman
5.7 hectareas, mismas que han sido acondicionadas
para replicar la vida silvestre de especies amenazadas
y en peligro de extincion, incluyendo al Lobo Gris Mexi-
cano y el Guajolote de Gould, entre otras que forman

parte de nuestro importante programa.

La UMA tiene una clara estrategia que se centra en
la reproduccion y liberacion de especies, asi como en
la regeneracion de los ecosistemas. Ademas, con este
trabajo reflejamos de manera clara nuestros esfuerzos
por involucrar a la comunidad en el desafio comun de
proteger a nuestro medio ambiente, y en particular a
la diversidad bioldgica de Sonora. Ello es extensible al
Sendero Ecoldgico de la UMA, que a lo largo de 1.8 ki-
l6metros ofrece actividades educativas y de recreacion,
siendo visitado por aproximadamente 5,000 personas

y un promedio de 52 escuelas al afo.

En Pert continuamos realizando importantes inversiones
y acciones de mantenimiento dentro del programa de
remediacion en la Bahia de Ite, en Tacna. Este trabajo
se traduce en que ahora en lte se encuentra el humedal

mas extenso y de mayor diversidad de aves acuaticas.

EL CUIDADO DEL AGUA

Para nuestras operaciones mineras el agua constituye
el insumo mas importante, y con el fin de conservarla
hemos desarrollado proyectos para siempre obtener una
mayor eficiencia en su uso, potenciar la reutilizacion, y

utilizar agua desechada por terceros.

El uso eficiente del agua y los programas de ahorro se
basan en la implementacion de sistemas de bombeo
de agua recuperada, recuperacion continua de agua de
proceso, la implementacion y mantenimiento de circuitos
cerrados para el aprovechamiento total del agua, y un
programa de Cero Descarga de Aguas Residuales que
busca una gestion mas eficiente de los recursos hidricos.
Estos programas han permitido que una gran proporcion
de nuestro consumo total de agua provenga de agua re-
cuperada. En el 2016, el 71% del consumo total de agua
de nuestras operaciones mineras fue de agua recupera-

da, lo cual habla de los resultados de una buena gestion.

En Grupo México, al ser constantes con nuestros com-
promisos, seguimos realizando los monitoreos ambien-
tales y sanitarios de los rios Sonora y Bacanuchi para

asegurar la estabilidad del ecosistema.
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CON PROYECTOS POR CONVOCATORIA, CAPITAL SEMILLA
COMITES COMUNITARIOS, INCENTIVAMOS LA FORMACION

DE GENERADORES DE DESARROLLO Y LIDERES
PROPOSITIVOS QUE FORTALEZCAN EL BIENESTAR

EN SUS COMUNIDADES.

NUESTRAS COMUNIDADES

Nuestro modelo de desarrollo comunitario parte de un
enfoque cuyo principal objetivo es contribuir a que se
detonen procesos endogenos de transformacion que
generen oportunidades en las comunidades en las que
estamos inmersos. Este modelo es puesto en practica
a traves de diferentes herramientas como lo son los
comités comunitarios en las localidades en las que
operamos, Casa Grande, fondos de inversion social,
convocatorias de proyectos y equipos de voluntariado

corporativo.

En Grupo México entendemos el bienestar como la si-
nergia de diferentes factores que buscamos fortalecer a
través de una estrategia multifocal y en estrecho dialo-
go con las comunidades. Por esto buscamos fortalecer
constantemente la salud, la educacion, la cultura y el

deporte en cada comunidad de la que formamos parte.

En 2016 cabe destacar la participacion de 13,397 vo-
luntarios comunitarios que fueron claves para acrecen-
tar el capital social en las comunidades en las que ope-
ramos. Gon proyectos por convocatoria, capital semilla,
y campamentos de verano incentivamos la formacion
de generadores de desarrollo y lideres propositivos que
fortalezcan el bienestar en sus comunidades. Esto ge-
nera una dindmica de responsabilidad compartida en-

tre la empresa, la sociedad y el entorno.

Durante 2016 hubo 108 proyectos por convocatoria
activos en las 16 operaciones y exploraciones en Mé-
xico. Estos proyectos por convocatoria promueven la
instalacion de capacidades, y permiten cimentar nues-
tra vision de largo plazo y la construccion de alianzas
estratégicas para el fortalecimiento de cada una de las

comunidades en las que estamos presentes. Ejemplo

INVERSIONES EN DESARROLLO COMUNITARIO

(Millones de Dolares)

PROGRAMA

Desarrollo comunitario

Programas para desarrollo comunitario

Patrocinios y donativos

Infragstructura y equipamiento en colonias vecinas

Empleados y comunidades  Inversion en educacion

Promocion deportiva y cultural

Inversion en infraestructura en colonias GMEXICO

Total

El programa
“Camino a la Vida”
de Grupo México
brinda transporte
para acercar a las
comunidades a los
servicios de salud.

Grupo México
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Casa Cien, nuestro centro
de desarrollo comunitario
en Nacozari, Sonora, es
un espacio de encuentro.
La convivencia entre

familias y colaboradores

es un pilar del desarrollo
con sentido.

GRUPO MEXICO

de esto puede ser el mejoramiento de entornos educativos y la cons-
truccion de infraestructura en San Martin, en Zacatecas, o la convoca-

toria “Participemos por Cananea”, en Buenavista del Cobre.

En Pert, nuestras operaciones estan ubicadas en un lugar donde el
agua constituye un recurso clave, pues se trata de una region donde
la agricultura y la ganaderia son piezas fundamentales de la dinamica
economica. En este sentido, en Grupo México buscamos profundizar
las capacidades de desarrollo y autogestion de las comunidades, y
para esto contribuimos a la expansion de infraestructura de abaste-
cimiento hidrico y de tecnificacion de riego en las provincias en las
que operamos. Ejemplo de esto es el trabajo durante 2016 para el
mejoramiento de la infraestructura de riego en Torata, en la region de
Moquegua. Los trabajos incluyeron mejoramiento de los reservorios
de agua, instalacion de tuberias, construccion de muros de soporte, y

demas trabajos de mantenimiento de la infraestructura hidrica.

Respaldar el emprendimiento de las mujeres también es uno de nues-
tros objetivos, creando oportunidades para su desarrollo profesional
y contribuyendo al fortalecimiento de la economia de las familias. En
la provincia peruana de Mariscal Nieto el programa de las Toratenas
Emprendedoras ha devenido caso de éxito al resultar en la constitu-
cion de la empresa Frutylac SAC. Las mujeres emprendedoras de este
programa se dedican a la elaboracion de conservas, panes regionales
y otros productos locales. Para expandir sus horizontes, las mujeres
del exitoso programa de las Toratefias Emprendedoras participaron en
la Feria Internacional de Tacna FERITAC 2016, exhibiendo sus logros y

promocionando sus productos de origen torateno.

EL DESARROLLO
CON SENTIDO.

O
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CON 33,958 PERSONAS BENEFICIADAS EN 2016
POR EL PROGRAMA DE LA TARIFA SOCIAL
”EL CHEPE” SE HA CONSOLIDADO COMO LA ESPINA DORSAL

DEL DESARROLLO EN LAS COMUNIDADES SERRANAS
DE CHIHUAHUA.

El Chepe, el tren Chihuahua-Pacifico, constituye un medio estratégico de
transporte para los habitantes de Chihuahua y Sinaloa, y particularmente
de los municipios serranos de dichas localidades. De este modo, en la
Division Transporte hemos implementado un programa de tarifa social en
coordinacion con el gobierno del estado de Chihuahua, destinado a la po-
blacion tarahumara y a personas de €scasos recursos cuyo unico medio de
transporte es el tren. Durante 2016 la tarifa social de EI Chepe beneficio a

un total de 33,958 personas.

Ademas del programa de la tarifa social, la Division Transporte apoya a
las comunidades serranas y a las ordenes religiosas de Chihuahua con el
transporte gratuito de mercancias, para que los pobladores que ahi ha-
bitan, tengan acceso a alimentos y diversos productos basicos. En 2016
apoyamos con el traslado de papa y otros productos agricolas para la
alimentacion de nifios y nifias que habitan la Sierra Tarahumara. Para la
Division Transporte es un orgullo ser parte del desarrollo regional de las

localidades en las que opera.

En 2016 el Doctor Vagon continu6 operando para brindar servicios gratui-
tos de salud integral a las comunidades marginadas aledarias a la linea
ferroviaria, y gracias al trabajo conjunto de Fundacion Grupo México y Fe-

rromex, el Doctor Vagon sigue llevando esperanza a cada rincon que visita

del pais.
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En Grupo México nuestro modelo de negocio esta en-
focado en mejorar continuamente la calidad de vida
de las comunidades donde operamos, impulsando un
desarrollo con sentido, y fortaleciendo la participacion
colectiva para impulsar el bienestar comun, siempre,
ubicando a las personas como agentes centrales del

desarrollo.

Los esfuerzos mencionados en este Informe reflejan
el compromiso de Grupo México por un esquema
sustentable de hacer negocios. Para obtener mayor
informacion respecto a nuestro desempefo y activi-
dades en materia de sustentabilidad, le invitamos a
consultar nuestro Informe de Desarrollo Sustentable
2016, visitando nuestro sitio en linea en la direccion

electronica www.gmexico.com.

GRUPO MEXICO

La Division Transportes apoya a las comunidades

serranas y a las drdenes religiosas de Chihuahua
con el transporte gratuito de mercancias.
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GRUPO MEXICO

CONSEJO DE ADMINISTRACION

German Larrea Mota Velasco
PRESIDENTE

Xavier Garcia de Quevedo Topete
VICEPRESIDENTE

EQUIPO DIRECTIVO

German Larrea Mota Velasco
PRESIDENTE EJECUTIVO

Y PRESIDENTE DEL CONSEJO

DE ADMINISTRACION

Oscar Gonzalez Rocha
CONSEJERO PROPIETARIO PATRIMONIAL

Alfredo Casar Pérez
CONSEJERO PROPIETARIO PATRIMONIAL

Luis Castelazo Morales
CONSEJERO PROPIETARIO PATRIMONIAL

Daniel Mufiiz
SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Prudencio Lopez Martinez
CONSEJERO PROPIETARIO INDEPENDIENTE

Claudio X. Gonzalez Laporte
CONSEJERO PROPIETARIO INDEPENDIENTE

Antonio Madero Bracho
CONSEJERO PROPIETARIO INDEPENDIENTE

Xavier Garcia de Quevedo Topete
DIRECTOR DE FINANZAS Y ADMINISTRACION

Mauricio Ibafiez Campos
DIRECTOR JURIDICO

Rafael Rios Garcia
DIRECTOR DE SEGURIDAD

Guillermo Barreto Mendieta
DIRECTOR DE AUDITORIA

Miguel Valdés Neaves
DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y CONTROL

Marlene Finny de la Torre
DIRECTORA DE RELACION CON INVERSIONISTAS

Emilio Carrillo Gamboa
CONSEJERO PROPIETARIO INDEPENDIENTE

Fernando Ruiz Sahagun
CONSEJERO PROPIETARIO INDEPENDIENTE

Rolando Vega Saenz
CONSEJERO PROPIETARIO INDEPENDIENTE

Antonio del Valle Ruiz
CONSEJERO PROPIETARIO INDEPENDIENTE

Carlos Prieto Sierra
CONSEJERO PROPIETARIO INDEPENDIENTE

Carlos Rojas Mota Velasco
CONSEJERO PROPIETARIO INDEPENDIENTE

AMERICAS MINING CORPORATION

DIVISION MINERA

German Larrea Mota Velasco
PRESIDENTE DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

Oscar Gonzalez Rocha
PRESIDENTE EJECUTIVO

Daniel Mufiiz Quintanilla
VICEPRESIDENTE EJECUTIVO

Daniel Chavez Carreon
DIRECTOR OPERACIONES MINERA MEXICO

Jorge Hugo Meza Viveros
DIRECTOR OPERACIONES SOUTHERN PERU

Manuel Ramos Rada
DIRECTOR OPERACIONES ASARCO

Oscar Gonzalez Barron
DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y CONTROL

Jorge Jauregui Morales
DIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS

Jorge Lazalde Psihas
DIRECTOR JURIDICO

Aldo Massa Peschiera
DIRECTOR COMERCIAL

SOUTHERN COPPER CORPORATION

DIVISION MINERA

German Larrea Mota Velasco
PRESIDENTE DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

Emilio Carrillo Gamboa

CONSEJERO PROPIETARIO INDEPENDIENTE

Alfredo Casar Pérez
CONSEJERO PROPIETARIO PATRIMONIAL

Enrique Castillo Sanchez Mejorada

CONSEJERO PROPIETARIO INDEPENDIENTE

Xavier Garcia de Quevedo Topete
CONSEJERO PROPIETARIO PATRIMONIAL

Oscar Gonzalez Rocha
CONSEJERO PROPIETARIO PATRIMONIAL

Daniel Mufiz Quintanilla
CONSEJERO PROPIETARIO PATRIMONIAL

Vidal Muhech Dip
DIRECTOR DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION

Jaime Ramirez del Villar
DIRECTOR DE ABASTECIMIENTO

Rodrigo Sandoval Navarro
DIRECTOR DE FINANZAS CORPORATIVAS

Raquel Tobar Saiz

DIRECTORA DE DESARROLLO DE NUEVOS NEGOCIOS

Francisco Lopez Guerra
DIRECTOR DE PROYECTOS

René Verde Guzman
DIRECTOR DE Tl

Luis Miguel Palomino Bonilla
CONSEJERO PROPIETARIO INDEPENDIENTE

Gilberto Perezalonso Cifuentes
CONSEJERO PROPIETARIO INDEPENDIENTE

Carlos Ruiz Sacristan
CONSEJERO PROPIETARIO INDEPENDIENTE

Jorge Lazalde Psihas
SECRETARIO
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ASARCOQ, LLC. INC.
DIVISION MINERA

CONSEJO DE ADMINISTRACION

German Larrea Mota Velasco
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Oscar Gonzalez Rocha
PRESIDENTE EJECUTIVO

GRUPO MEXICO TRANSPORTES

DIVISION TRANSPORTES

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Bernardo Ayala Yarez

Alfredo Casar Pérez

Jaime Corredor Esnaola

Arturo Elias Ayub

Xavier Garcia de Quevedo Topete
Robert M. Knight Jr.

Roberto Slim Seade

Cristian Lippert Helguera
SECRETARIO

Alfredo Casar Pérez

Xavier Garcia de Quevedo Topete
Oscar Gonzélez Barron

Daniel Muiiz Quintanilla

Manuel Ramos Rada

Jorge Lazalde Psihas
SECRETARIO

EQUIPO DIRECTIVO

German Larrea Mota Velasco
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Alfredo Casar Pérez
PRESIDENTE EJECUTIVO

Fernando Lopez Guerra
DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Hugo Rafael Gomez Diaz
DIRECTOR DE OPERACIONES

Lorenzo Reyes Retana Padilla
DIRECTOR DE PROYECTOS

MEXICO PROYECTOS Y DESARROLLOS

DIVISION INFRAESTRUCTURA
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Alfredo Casar Pérez

Julio Francisco Larrea Mena
Vidal Muhech Dip

Daniel Mufiz Quintanilla

Octavio J. Ornelas Esquinca

Javier Gomez Aguilar
SECRETARIO

EQUIPO DIRECTIVO

German Larrea Mota Velasco
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Xavier Garcia de Quevedo Topete
PRESIDENTE EJECUTIVO

Octavio J. Ornelas Esquinca
DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Rogelio Vélez Lopez de la Cerda
DIRECTOR PERFORADORA MEXICO

Gustavo Ortega Gomez
DIRECTOR DIVISION ENERGIA

Julio Francisco Larrea Mena
DIRECTOR CONSTRUCTORA MEXICO

Juan Francisco Bueno Zirion
DIRECTOR DE GRUPO MEXICO AUTOPISTAS

Antonio Martinez
DIRECTOR GRUPO MEXICO SERVICIOS DE INGENIERIA
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FUNDACION GRUPO MEXICO

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Alfredo Casar Pérez

Luis Castelazo Morales

Xavier Garcia de Quevedo Topete
Oscar Gonzalez Rocha

Daniel Muifiiz Quintanilla
SECRETARIO

EQUIPO DIRECTIVO

German Larrea Mota Velasco
PRESIDENTE

Ximena Ugarte Luiselli
DIRECTORA GENERAL

Karla Guadalupe Diaz Castro
GERENCIA ADMINISTRATIVA DR. VAGON, EL TREN DE LA SALUD

Adriana Hernandez Rojas
GERENCIA OPERATIVA DR. VAGON, EL TREN DE LA SALUD

Gardenia Lemmen-Meyer Valero
GERENCIA VINCULACION SOCIAL

Jessica Pons Fernandez
GERENCIA RED DE ASOCIACIONES Y NUEVOS PROYECTOS

Yazmin Torres Martinez
GERENCIA EDUCACION Y MEDIO AMBIENTE

Lucero Vallejo Duran
GERENCIA CONCIENCIA CINEMEX Y APOYO A INSTITUCIONES



GRUPO MEXICO S.A.B. DE C.V.

EDIFICIO PARQUE REFORMA
CAMPOS ELISEOS 400

COL. LOMAS DE CHAPULTEPEC
C.P. 11000 MEXICO, D.F.

TEL.: 52 (55) 1103 5000

www.gmexico.com





